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CONSEJO DIRECTIVO
ACTA EXTRAORDINARIA N°006-2021
18 DE MARZO DE 2021

SESION ORDINARIA CELEBRADA POR EL CONSEJO DIRECTIVO DEL
COLEGIO UNIVERSITARIO DE LIMON, EL JUEVES 18 DE MARZO DE
2021, AL SER LAS OCHO TREINTA HORAS, MEDIANTE LA
PLATAFORMA TEAMS DE FORMA VIRTUAL.

PRESENTES:
Karleny Clark Nelson, Decana a.i.
Kattia Vasconcelos Vasquez Representante de la UNA
Ricardo Wing Arguello, Representante del CSE
Kenneth Eduardo Lépez Torrez, Representante Estudiantil
Jean Carlos Miranda Fajardo, Representante del TEC
Maureen Guevara Garcia, Representante de la UTN
Melissa Villegas Chevez Apoyo Secretarial

AUSENTES CON JUSTIFICACION:

Walter Anderson Rivera, Representante de la UCR
Lilliam Marbelli Vargas Urbina, Representante de la UNED

INVITADOS
Mylee Chan Badilla Presupuesto
Carmen Pardo Padilla Directora de Planeamiento y Desarrollo
Tania Chac6n Montoya Departamento de Planeamiento y Programacion

CONSEJO DIRECTIVO
ORDEN DEL DIA

SESION EXTRAORDINARIA N° 006
18de marzo de 2021
)] Comprobacion de cuérum
I1)  Aprobacion del Orden del Dia N°006

111) Asuntos de la Direccion Administrativa Financiera

a) Correccion del monto de la Il modificacion presupuestaria 2021
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1V) Asuntos de la Decanatura
a) Convenio marco entre fundacion ENTREMAR y AVANTE
V) Asuntos de la Direccion de Planeamiento y Desarrollo

a) Presentacion del primer avance correspondiente a la metodologia para la elaboracién de
estudios solicitados por el Consejo Directivo (acuerdo N°08-2021)
VI) Varios

Correspondencia
1. Oficio DAC-037-2021 (Respuesta al oficio CD-003-2021 donde se Acuerda: “Solicitar a la
Direccion Académica la entrega de los insumos para el analisis de permanencia estudiantil
y éxito académico a la Direccion de Planeamiento y Desarrollo™)

1) Comprobacién de cuérum

Se visualiza la conexion de:
- Karleny Clark Nelson
- Ricardo Wing Arguello
- Kenneth Eduardo Lépez Torrez,
- Jean Carlos Miranda Fajardo
- Kattia Vasconcelos Vasquez

1) Aprobacion del Orden del Dia N°006
Se aprueba orden del dia
111) Asuntos de la Direccion Administrativa Financiera
a) Correccion del monto de la Il modificacion presupuestaria 2021

Ingresa a la sala la sefiora Mylee Chan, la sefiora Karleny Clark Decana, da la bienvenida a la sefiora
Chan encargada de presupuesto y cede el espacio para que proceda con la presentacion.

La sefiora Chan agradece e inicia con la presentacion indicando que la semana pasada se realizé la
presentacién de la Il modificacion presupuestaria por un monto de 56,000,000 millones sin embargo,
el dia martes registrando la modificacion en el sistema de la Contraloria identifico que el monto no
era correcto porgue en prestaciones legales se estaba disminuyendo 18,000,000 millones, pero se
habia colocado en el Excel que eran 10,800,000 con eso sumaba los 56,000,000, al realizar el registro
en el SIIP y en el sistema del Cunlimon ahi se identifico la diferencia, con el monto correcto seria de
63,200,000 esto es para que la informacion se pueda enviar correctamente .

La sefiora Karleny Clark agrega que este punto se trajo a Consejo dado que el acuerdo se tomé con
los 56,000,000 y se tiene que hacer una variacion, y se tiene que conocer la razon de la variacion,
como bien lo menciona Mylee Chan fue un error en la digitacion al indicarse 10,800,000 cuando lo
correcto era 18,000,000 , seguidamente consulta si estdn de acuerdo en aprobar o tienen alguna
observacién o comentario, esto es necesario para poder finalizar el proceso en los sistemas de registro
tanto de la Contraloria como de los sistemas de la institucion.
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Se somete a votacion
RESULTADO DE LA VOTACION
VOTOS A FAVOR: 5
VOTOS EN CONTRA: 0

Considerando:

a) Que en sesion N°005-2021 del 11 de marzo del 2021 la sefiora Mylee Chan Badilla
encargada de Presupuesto del Colegio Universitario de Limdn, realiz6 la presentacion
ante los miembros del Consejo Directivo de la modificacidn presupuestaria N° 02-2021.

b) Que la sefiora Mylee Chan percibe una diferencia en el monto tras la digitacion de la
modificacion en el modulo de la Contraloria General de la Republica.

c) Que en sesion Extraordinaria N°006-2021 la sefiora Mylee Chan presenta ante el Consejo
Directivo el monto correcto de la Il modificacién presupuestaria siendo este
¢63,200,000.00 (sesenta y tres millones doscientos mil con 00/100).

d) Que los sefiores (as) del Consejo Directivo mencionan estar de acuerdo con la
presentacién del nuevo monto indicado.

Se acuerda:

“4PROBAR LA II MODIFICACION PRESUPUESTARIA 2021. POR UN MONTO DE
¢63,200,000.00 (SESENTA Y TRES MILLONES DOCIENTOS MIL CON 00/100). Y
ELEVARLO ANTE LOS ENTES CORRESPONDIENTES”

Acuerdo firme y Unanime
1V) Asuntos de la Decanatura
a) Convenio marco entre fundacion ENTREMAR y AVANTE

Siguiendo con la agenda la sefiora Karleny Clark menciona que este punto es la consulta para la
autorizacion de firma del convenio con la fundacion ENTREMAR y AVANTE que fueron los que
expusieron hace 2 sesiones, estas son 2 instituciones de Colombia que son expertos en la parte
maritima y que podemos aprovechar para dar charlas y cursos cortos para ofrecer por parte de la
Direccion de Educacién Comunitaria y Asistencia Técnica (DECAT).

El sefior Ricardo Wing consulta si ¢este convenio es un convenio marco entre las instituciones?

La sefiora Karleny Clark le atiende indicando que es correcto es el primer paso, luego se deben de
sentar las 2 instituciones para ver presupuesto y demas, y poder presentar en el Consejo Directivo una
carta especifica sobre lo que va realizar.

El sefior Ricardo Wing menciona que si es asi no tiene problema en aprobar, le parece que es
importante ser pioneros en eso, dado que ninguna institucion en el pais esta desarrollando esto salvo
el caso del Instituto Nacional de aprendizaje (INA) que imparte cursos de marineria basicay la UCR
que esta haciendo un esfuerzo con el nuevo rector de consolidar la carrera de marineria civil que
basicamente estd enfocado hacia la formacion de capitanes , ingenieros marinos, ingenieros



& Cunlimén
\ ‘ * Consejo Directivo

mecénicos Y electromecanicos eso es en las grandes ligas, nosotros podriamos actuar en lo pequefio ,
por lo que estéa de acuerdo en que se aprueben ambos convenios.

La sefiora Karleny indica que esa es la intencion buscar espacios para formar personas en el area de
mar, pero en &reas menores no en las grandes ligas como lo menciona don Ricardo, cursos que incluso
a los mismos pescadores de misma comunidad le puede ser de beneficio.

La sefiora Kattia Vasconcelos apoya indicando que le parece que esto es vital, relevante y es urgente,
establecer estos convenios marco con las dos instituciones es realmente valioso para el Cunlimén,
tenemos la parte en pesca artesanal, esos cursos técnicos fortalecen esos grupos ocupacionales.

El sefior Jean Carlos Miranda apoya mencionando que es un paso importante y esta de acuerdo.

El joven Kenneth L6pez, indica estar de acuerdo porque es de mucha importancia para el desarrollo
de la zona de limdn, con esto se capacitaria a muchas personas.

La sefiora Karleny agradece e indica que con esto tiene el visto bueno para firma del convenio y poder
iniciar el trabajo especifico y poder presentar nuevamente en Consejo.

Se somete a votacion
RESULTADO DE LA VOTACION
VOTOS A FAVOR: 5
VOTOS EN CONTRA: 0

Considerando.
a) Que en sesién N°004-2021 del 25 de febrero del 2021 se presentd ante el Consejo Directivo

del Colegio Universitario de Limon, las propuestas para establecer un Convenio Marco de
Cooperacion entre el Colegio Universitario de Limon y la escuela de la Marina Mercante
(AVANTE) y la fundacion ENTREMARES

b) Que los sefiores y sefioras del Consejo Directivo realizaron consultas al representante de la
escuela de la Marina Mercante (AVANTE) el sefior Nelson Jiménez el cual es el Director
comercial y la coordinadora de comercio exterior de la fundacion ENTREMARES la sefiora
Diana Osorio.

¢) Que durante ambas presentaciones se conto con la participacion del sefior Cristian Soto quien
funge como el primer enlace entre el sefior Luis Eduardo Chaves y el Cunlimén; el sefior
Chaves es quien coordina con estas dos instituciones para que se realice estas presentaciones
al Cunlimon.

d) Que en sesién Extraordinaria N°006-2021 los sefiores y sefioras del Consejo Directivo
concluyen en la importancia de llevar a cabo la firma de estos convenios Marco entre ambas
instituciones para formar personas en el area de mar, cursos que incluso a los mismos
pescadores de la misma comunidad le puede ser de beneficio, en la parte de pesca artesanal,
esos cursos técnicos fortalecen esos grupos ocupacionales y son de importancia para el
desarrollo de la zona de limon.

Se acuerda:
“APROBAR LA FIRMA DEL CONVENIO MARCO CON LA ESCUELA DE LA
MARINA MERCANTE (AVANTE) Y LA FUNDACION ENTREMARES”
Acuerdo firme y Unanime.
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V) Asuntos de la Direccion de Planeamiento y Desarrollo

a) Presentacion del primer avance correspondiente a la metodologia para la
elaboracion de estudios solicitados por el Consejo Directivo (acuerdo N°08-2021)

Siguiendo con la agenda la sefiora Karleny Clark menciona que para este punto nos acompafa la
sefiora Carmen Pardo Directora de Planeamiento y Desarrollo.

Ingresa a la sala la sefiora Carmen Pardo Padilla y la sefiora Tania Chancon Montoya de la Direccién
de Planeamiento y Desarrollo.

Inicia la sesién la sefiora Carmen Pardo con un agradecimiento hacia el Consejo Directivo, menciona
que siente que se esta recibiendo el apoyo para dirigir sus productos y procesos para que lo que salga
de la Direccion de Planeamiento y Desarrollo cumpla con los requerimientos necesarios para apoyar
la toma de decisiones, un trabajo que se tiene que hacer en conjunto para garantizar el cumplimiento
de las metas y objetivos que a nivel institucional se propongan.

La sefiora Pardo indica que desde el equipo de la Direccion de Planeamiento y Desarrollo expresa un
agradecimiento profundo, sienten que los estan tomando en cuenta y estan participando en este
proceso tan importante, asi las cosas y bueno corresponde dar respuesta al oficio CD-02-2021 que
responde la petitoria a la consulta realizada de si a nivel del seno del Consejo mantenian alguna
intencion especifica que tuviera relacion con los productos que debe generar la Direccion de
Planeamiento y Desarrollo, asi las cosas reciben respuesta y tienen un planteamiento de algunos
temas, importante mencionar que les pedian que Unicamente les hicieran una presentacion de la
metodologia, pero, para llegar ahi tienen que hacer algunos pasos fundamentales en la propuesta de
estos productos que van a llamar productos, y méas adelante van a ver que los agrupan de acuerdo al
tipo, y al tipo se refiere a la complejidad de los mismos, en este sentido bueno habria que darle un
nombre formal al producto, buscar el objetivo y llegarle al objetivo poniéndose en el lugar del Consejo
Directivo, tal vez esté pensando hacia dénde podria estar dirigido, entonces plantear un objetivo
general, definir de acuerdo a la complejidad del producto si era un estudio, si era un diagnéstico, si
era una investigacion, tenian también dentro de este requisito definir cual iba a ser la poblacion a
tomar en consideracién como parte de la muestra para generar la informacion insumo y delimitar esta
poblacion, y el periodo en el cual se podria realizar el analisis de los datos obtenidos, una vez que
hicieran esto era la materia prima para poder definir lo que consideran las variables que debian estar
presentes y que iban a acompafiar las preguntas que se van a consignar en los instrumentos para
generar la informacién.

Una vez teniendo todo esto ya podrian hablar de una propuesta de metodologia, de una propuesta de
estudio como se ve en la siguiente filmina y a la vez se hizo una lista de requerimientos para poder
cumplir de manera oportuna con esta tarea, esto lo traen con una propuesta, esperan o sea lo someten
a consideracion si por alguna razon alguna variable quiza no se considerd o hay algun elemento al
que hay que realizarle algun ajuste, diciendo eso, el primer producto se llamé valoracion de la oferta
académica y técnica del Cunlimon en la provincia de limén , inicialmente se habia indicado que este
estudio se deseaba que fuera por canton, se decidié darle el nombre a nivel general de provincia de
limén y tomando las observaciones que ustedes les planteaban por canton en el documento al interno
de la estructura la desagregacion de la informacion se iba a presentar a nivel de Canton, es decir iba
a estar definida por canton , asi las cosas, el objetivo que consideraron era importante definir se
redacta la siguiente manera:
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Objetivo: Identificar los factores de pertinencia impacto y relevancia que permite
implementar acciones de mejora en los servicios académicos y de formacion continua.

La sefiora Carmen Pardo indica que haciendo esto estan abarcando las dos areas sustantivas de la
institucion considerar que deben estar presentes aprovechando los recursos de ambas areas para de
ahi definir, y a partir de la informacion definir acciones, consideran que por el nivel de complejidad
es un estudio tiene un nivel de complejidad, la poblacion que deciden considerar esta definida como
los empresarios, comerciantes, estudiantes, docentes y personal administrativo.

Aparece la columna de delimitacion Un periodo 2019 la sefiora Carmen Pardo indica ¢porque hicimos
eso? Asi misma se responde porque sabemos que el 2020 ha sido un afio atipico nos toma una
situacion totalmente nueva no s6lo a nivel de pais sino a nivel mundial en donde todas las situaciones
y circunstancias que se presenten estan como muy especificas. Dentro de este contexto lo que podria
generar una posibilidad de sesgo si consideramos que sea asi, Entonces nos parece y nosotros de
acuerdo al andlisis interno jesta valoracion podriamos hacerla a nivel de periodo 2019! sometiéndolo
a criterio del Consejo Directivo si estamos digamos proponiendo las cosas con la intencién que nos
pudieran tomar la decision , esto como les decia para no incurrir en sesgos, porque todavia ibamos
con este periodo 2021, lo que estamos haciendo es continuando con un proceso que fue como muy
especifico, luego asi las cosas esperariamos que ustedes nos indiquen si estamos en lo correcto para
esto o si habria necesidad de hacer algun ajuste por qué es esta delimitacion ese seria importante para
cumplir con el requisito de delimitacion en el tema con el nombre del estudio que estamos
proponiendo.

Continua la sefiora Pardo mencionando que algunas de las variables qué consideran seguir y que van
a acompanar de alguna forma las preguntas o actividades que se van a generar en la metodologia que
sé presenta y se propone tienen dos niveles de matricula y los niveles de graduados entendiendo
digamos todo eso como como un proceso con sus entradas y salidas, la entrada a los estudiantes que
matricula y las salidas los estudiantes que se gradud, en el caso del area de Educacion comunitaria
asistencia técnica a los estudiantes que fueron capacitados y empresas que fueron asistidas, en cuanto
a la otra variable que tienen es la percepcion de la oferta tanto técnica como académica esto van a
intentar obtenerlo tanto a nivel interno como a nivel externo, utilizando el criterio de los expertos y
ahora mas adelante les va explicar que ¢porque eso esta contenida en la metodologia? y a nivel interno
creen gue es importante tener un panorama, es importante el aporte de todos los que forman también
parte de la institucion a nivel docente y a nivel administrativo, ademas como siguiente variable se
tiene actores de pertinencia, factores de impacto, factores de relevancia, aspectos de accesibilidad
orientados, estos aspectos de accesibilidad hacia el precio y cobertura de los servicios para ello
consideran que la metodologia que se ajusta para poder disponer de la informacion para el respectivo
analisis esta la siguiente:

o Dar realizar una consulta de fuentes primarias y secundarias,

e Aplicacion de encuestas en linea estudiantes, docentes y personal administrativo,

e Focus Group con empresarios

El siguiente cuadro se refiere a los requerimientos menciona la sefiora Pardo, se tiene planteadas

digamos algunas intenciones que querian conversar, para todo esto se necesitan algunas cosas como:
e Los planes de estudio de cada carrera

e Los datos de contacto de los estudiantes para poder remitir la encuesta para que la contesten

asi mismo a los docentes y las empresas que estamos pensando que estas empresas pudieran

ser un poco a nivel de conveniencia, las empresas con las que los coordinadores de carreras

tienen contacto para presentar la propuesta de estudiantes que puedan realizar la practica
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profesional, en este sentido ya también se han venido realizando algunas reuniones con los
diferentes comparieros por ejemplo de la Direccién Académica ya se tuvo una reunion con la
Directora Académica y su equipo de trabajo o parte del equipo de trabajo. En donde hicieron
una exposicion de las intenciones que se tienen y un poco también para de las acciones
conjuntas se refiere a si necesitan echar mano de los coordinadores para solicitar alguna
informacidn que pudieran tener la disponibilidad de acceder a esta informacidn, que ellos
pudieran suministrar otro asunto ligado con esto también la facilidad de poder disponer de
los contactos de los estudiantes para mandar esta encuesta directamente a sus buzones de
correo y por medio de la plataforma Cunlimdn virtual, ahi se ha valorado algunas situaciones
gue ya se han implementado en otros centros educativos y es una especie de estrategia que
estd orientada a garantizar la respuesta de esa poblacién muestra a la que van aplicarle el
instrumento y consiste en que por ejemplo,- hacer una estrategia en donde el estudiante no
va poder realizar una tarea hasta que responda previo el cuestionario, asi garantizamos la
entrega tiempo necesario. Por otro lado, consideran que para que la informacion se presente
formalmente en el estudio.

e Conformar una Comision conformada por tres personas profesionales de las diferentes areas
de la institucién hacer una revision del instrumento y este una persona coordinador de carrera
gue tenga acceso a estudiantes y a las mismas empresas en caso de gue se requiera algo para
las empresas, poder aplicar o hacer una prueba piloto para garantizarnos ya entonces en
definitiva y la aplicacion de dicho instrumento.

Terminando esta explicacion la sefiora Carmen pardo menciona que no sabe cudl es la dinamica que
quisieran tener en esta exposicion si van hacer algin aporte o alguna observacion en este momento o
al terminar la presentacion.

COMENTARIOS:

Ricardo Wing Arguello representante del Consejo Superior de Educacion aporta los siguiente - Me
parece que ya que lo estd haciendo por etapas segmentariamente lo de la metodologia podiamos
reaccionar, si le parece al resto de las compafieras y compafieros podriamos reaccionar en Esta
primera parte- yo en este particular tendria 2 observaciones muy puntual.

1. Enlaprimeraes en el asunto del titulo cuando se habla de la valoracidn de la oferta académica
técnica del canton de la provincia limén le agregaria segin las necesidades de la region o
segun también podria ser necesidades diferenciadas de las sub-regiones , me explico, cuando
nosotros discutimos que era importante que se generen como producto en la Direccién de
Planeamiento, indicamos que la oferta académica el CUN en la provincia debe ser valorada
a partir de lo que el entorno estd necesitando y sobre todo el cambio de la conformacion
econdmica y social esta acaeciendo en la provincia, de manera tal que, no es lo mismo la
oferta académica que debe estar en la region. Por ejemplo de todo lo que es el Caribe sur de
alta Talamanca y baja Talamanca a la oferta que se ofrezca en lo que es el area central, qué
es fundamentalmente dirigida a cosas de servicios, portuarias, y también la otra regién que
seria la tercera qué es todo lo que Guapiles a Guacimo por ahi que es bastante diferente, a
nosotros nos parecia importante que el estudio era sobre qué es lo que cada canton esta
necesitando de acuerdo a su propia dinamica productiva y econémico, en ese sentido esa seria
la primera observacion, repito agregarle un apellido a ese titulo que indique que esté segun
necesidades diferenciada de la region.

2. Lasegunda observacion es cuando se indican que podrian aprovechar utilizar los contactos
en las empresas que tienen los coordinadores y coordinadoras de las carreras para efectos de
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hacer las practicas de los estudiantes egresados, sin embargo, queda la duda de que si esta
muestra o este Universo de seleccidn de empresas podria eventualmente ser sesgada, pueda
ser gue algunas empresas importantes que no estan contactadas por nuestros coordinadores
en este momento de repente podrian aportar dar informacion relevante con respecto a lo que
estamos solicitando de manera tal que se podria incluir que en el estudio de los empleadores
no solamente abarque los contactos que tienen las coordinaciones generales de carrera, sino
que también aquellas instituciones aquellas empresas que no estén necesariamente en ese
universo que en estos momentos tenemos como contactos, basicamente estdn son las
observaciones por lo deméas me parece bastante atinado lo que estan presentando, esta bien
enfocada los felicito por el trabajo gue estan presentando.
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La sefiora Carmen Pardo Directora de Planeamiento y Desarrollo atiende lo indicado por el sefior
Ricardo Wing, agradece y menciona que talvez se permite explicar un poquito mejor, légicamente se
va incorporar las observaciones que aca usted esta planteando pero se imaginan que quién es mejor
que las empresas que estan recibiendo a nuestros estudiantes que pudieran tener todo ese criterio
experto para poder emitir ese criterio de pertinencia, de impacto y hasta de relevancia relacionado
con el desempefio que estan haciendo nuestros estudiantes en sus lugares de trabajo, por eso fue que
lo enfocaron de esa manera, total van a proponer dentro de esta muestra no solamente estas empresas
sino entonces abrir el universo como se indica. Gracias por la observacion.

1. Valoracion de la Oferta Académica y Técnica
del Cunlimon en la provincia de Limon

Q > ~ Identificar os factores de pertinencia, impacto y relevancia, que permitan implementar
Ob.,et’vo' acciones de mejora en los servicios académicos y de formacion continua.
2 3 Empresarios, comerciantes,
- d .-
TIpO.‘ Fetudio pOblaC’On.’ estudiantes, docentes y persona
administrativo.
Delimitacion: Variables: Metodologia: Requerimientos:

+ Niveles de matricula (entradas). S Consult de Thentos brimanse = Planes de estudio de cada carrera
* Niveles de graduados y/o P ¥ vigente.

- Periodo: 2019.

QL ERuhaate Sl capacitados (salidas) secundarias. ; - Datos de contacto de estudiantes,
+ Percepcion de 1 oferta (tecnica y +Aplicacién de encuestas en lineaa docentes y empresas (practicas
académica), a nivel externo estudiantes, docentes)y personal supervisadas)

(empresarial y comercial) y a nivel administrativo. « Acceso al sistema Avatar (status
Intesno (estudiantil, docente y + Focus Group con empresarios, consulta DAC).
personal docente-administrativo), « Aplicacion de la encuesta en linea:

* Factores de pertinencia, Estrategia Cunlimaén Virtual,

* Factores de impacto. « Conformacion de comision, para
* Factores de relevancia. validacién de instrumentos y

* Aspectos de accesibilidad (precios y aplicacion de prueba piloto.
cobertural.
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Siguiendo con la presentacion la sefiora Carmen Pardo indica que el segundo, esta definido como un
estudio de caracterizacion de la poblacién estudiantil de primer ingreso del Cunlimén durante el
periodo 2021, el objetivo que proponen es:

Conocer el perfil de los estudiantes que ingresan por primera vez a las carreras de diplomado
del Cunlimon en el Periodo 2021.

La poblacién que formaria parte de la muestra es el total de estudiantes de primer ingreso el periodo
2021, sin embargo, si al tema de delimitacion no conocen si durante todos los cuatrimestres del
periodo 2021 se va a realizar apertura de primer ingreso.
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Entonces si es asi se tendria que delimitar el estudio de todo el periodo 2021, tomando en cuenta que,
haya apertura en el primero, segundo tercer cuatrimestre o bien si solamente la apertura de primer
ingreso se va a generar el primer cuatrimestre, producto de esto pues terminamos las siguientes
variables

- Caracteristicas demogréficas del estudiantado.

- Caracteristicas econémicas,

- Caracteristicas personales

- Caracteristicas académicas,

- Perfil vocacional,

- Caracteristicas laborales

- Caracteristicas del grupo del grupo familiar.
Todas ellas importantes en el apoyo y construccién de las preguntas que se vayan a consignar en el
instrumento para los fines.
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En cuanto a la metodologia les parece que es la aplicacion de la encuesta en linea un poco en la misma
linea al estudio anterior, correo de los estudiantes y con esa misma estrategia poder recibir la
informacién del total de la muestra en el tiempo que se propongan la realizacion del estudio, por lo
tanto, dentro de los requerimientos que es la delimitacion de ¢como? ;cudl va a ser el proceso de esto
del primer ingreso de la apertura en las carreras de diplomado? ¢en qué momento? para poder hacer
la delimitacion correcta necesitarian también los datos de contacto de los estudiantes, acceso al
sistema Avatar, cuando ponen acceso al sistema se conversé con la Direccion Académica ;en qué
sentido? no se necesita privilegio 0 un estatus que permita hacer ninguna manipulacion de la
informacidn que esta en este, lo Unico que necesitan es observar que puede tener el sistema Avatar de
reportes, que podrian hacerlo sin depender de pedir la informacion que se necesita, se solicita que se
pudiera generar un perfil para poder acceder al sistema con un privilegio de consulta o de emisién de
algun reportaje que el sistema genere la directora académica consideré que sera pertinente, indico que
iba hacer la consulta al desarrollador del sistema para poder rapidamente empezar observar qué datos
es lo que hay, que tenemos, qué datos puede servir para apoyar la informacion que hay que consignar
en el estudio y de la misma manera ya lo habia dicho es una aplicacion y lo mismo de esta
conformacion de esta comisidn de tres personas de nivel profesional que puedan hacer una validacién
de los instrumentos una prueba piloto para garantizarle la idoneidad del instrumento. Hasta aqui
alguna consulta.

2. Caracterizacion de la poblacion estudiantil de primer ingreso

del Cunlimdn durante el periodo 2021

* Conocer el perfil del estudiante que Ingresa por primera vez a las carreras de diplomadao, del

Objetivo- b __10:‘] fil udia q 19 r primner arrera plor >
Tipo: i > Poblacion: Bt >
Delimitacion: Variables: Metodologia: Requerimientos:

« Periodo; | oustrenestoe 2021 (7

sLugat: Proviecia de Limon,

« Caractaristicas demograticas del
estudiantado

+ Caractoristicas sxondmecis dol
estudSantado

+ Carpctensticas personales del
estucsantado

+ Caracteristicas académicas del
estudamado

Perfil vocadional dd estudiantado
+ Caracteristicas laborales del
estudiantado

« Caractensticas del grupo famikar

< Aplicacidn de encoestas e linea

+ Dolimitacion de cudes astudantes
de primer Ingreso se aplicana la
caractesizacon (1L 1 yo Il
cuatrimestre)

» Datos de contacto de estudiantes
«Acceso ol sistema Avatar (status
considta DAC)

« Aplicacsin de ke encuesta on linea;
Estratagia Cunbmon Virtual

s Conformacidn de comision, pars
vaidackin de instrumentos y
aplicacan de peueba ploto
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El sefior Ricardo Wing menciona que tiene dos observaciones y recomendaciones

1. Cuando se discutia en el seno de este drgano colegiado la idea es conocer hacer como una
especie de radiografia de ¢qué tipo de estudiantes tiene el Cunlimén? es decir el sistema
Avatar sin necesidad de hacer mayor investigacion profundidad, la encuesta en linea que si
podriamos mantener la para la poblacién del 2021 para conocer a profundidad aspectos como
muy puntuales que podriamos tener una radiografia de la totalidad por ejemplo ¢cuantos
hombres? ;Cuéntas mujeres? segln los Gltimos informes de Avatar para efectos de
presentarlo en el seno del Consejo superior de Educacion la relacién anda como 60/40 mas o
menos, el 60% de los estudiantes son mujeres y 40% hombres, las edades promedias podria
ser muy importante, el sefior Wing agrega no lo mismo trabajar con poblacion de edades
avanzadas que atender estudiantes recientemente graduados, lo mismo que el nivel
socioeconémico ¢Cuéntos trabajan? ¢cudles no trabajan? y eso nos daria pistas sobre el
asunto, los horarios por ejemplo si los horarios tiene que moverse mas hacia vespertino o se
puede mantener una franja diurna y todo ese tipo de cosas, también conocer del estado civil
y ¢cuantos tienen hijos?, es importante para efecto de saber cuan vulnerable es nuestra
poblacion en términos de responsabilidades al interno, incluso la situacion socioeconémica a
nivel de ingresos eso nos va a permitir desarrollar una politica conservadora mas agresiva en
cuanto a la funcién de asignacion de las exoneraciones, por el momento no se cuenta con
becas pero si podriamos tener claro en ese sentido esa era la intencion del requerimiento del
Consejo Directivo cuando estés solido esta parte, conocer la caracterizacion en términos
generales que indique como anda la poblacién y sobre todo la diferencia a nivel de las
regiones de los centros académicos a ver si hay una homogenizacién de la poblacion en cada
centro. Si de repente por ejemplo Matina que ha dado problemas con la matricula tiene una
caracterizacién muy especifica o muy diferente con respecto al a los otros centros académicos
Esa es la primera observacion.

Al ser las nueve horas con ocho minutos ingresa a la sala la sefiora Maureen Guevara
representante de la Universidad Técnica Nacional.

La sefiora Carmen Pardo comenta a ese primer comentario no le queda lo siguiente:

En el oficio que les llegd estaba especificamente estudiantes de primer ingreso entonces si €s0 no es
asi sino la cantidad de estudiantes en general, de ser asi entonces tampoco estariamos hablando el
periodo 2021 porque seria la totalidad, esa era la duda no sé si en ese sentido hay que cambiar, aunado
a eso si cuando habla de edad situacion econémica, personal, es mas bien una ampliacién de este
criterio como de ¢qué es lo que lo que debe contener? porque las caracteristicas demograficas son
una serie de sub-variables que se considera género, estado civil, si trabaja o no trabaja y recibe algun
incentivo econdmico de parte de nuestra institucion o de otra para poder hacerle frente a su desempefio
académico, caracteristicas que tienen una serie de preguntas que van a estar dentro del instrumento
que probablemente es el siguiente paso para presentarle a el Consejo Directivo.

El sefior Ricardo Wing indica que efectivamente cree que hubo un error que la intencion era con
respecto a la totalidad de la poblacién tomando en cuenta que esa informacion ya esta en avatar de
los datos genéricos, esos datos que la gente tiene que aportar cuando se matricula cuando ingresa la
institucion, entonces es cuestion de agruparlos de solicitarlo y hacerlas los cuadros y las tablas
correspondientes entonces la primera con respecto a las variables qué significa que si va en el estudio,
le parece excelente que este contemplado en lo de los primer ingreso 2021, pero, en realidad lo que
se pretende es tener una caracterizacion de caracter general que permita visualizar ;Qué tipo de
poblacion estudiantil tiene el Cunlimon en general?
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La sefiora Carmen Pardo menciona que otro detalle es de acuerdo a lo del nivel de profundidad que
tiene el estudio como tal, seria un diagndstico porque se habla de una especie de radiografia de la
poblacion estudiantil, Entonces en este sentido es una radiografia, lo que se aplicaria es como una
especie de encuesta en linea para poder completar.

El sefior Ricardo atiende mencionando que le parece bien, totalmente, lo que tenga el sistema avatar
se sistematiza que es totalmente accesible y lo que no, se puede profundizar a nivel de una encuesta
obviamente representativa.

La sefiora Maureen Guevara comenta también que con respecto a este tema que estan presentando
aqui si queria comentar a Don Ricardo que efectivamente en la solicitud que se le hizo a dofia Carmen
por medio del oficio que se le remitio era sobre caracterizacidn de la poblacion de nuevo ingreso asi,
le queda nada méas una duda, efectivamente se va hacer la caracterizacion de la poblacion estudiantil
de primer ingreso, conociendo que él Cunlimdn hace nuevo ingresé todos los cuatrimestres en este
casos estaria enfocado en el primer cuatrimestre 2021, pero por experiencias con los datos que tiene
el Avatar no son suficientes para poder tener esa radiografia que comentaba a Don Ricardo gque ahi si
fue algo que se conversd totalmente en la sesion donde se visualizd este estudio, el Avatar
generalmente lo que facilita son datos a nivel general donde vive, el nimero de teléfono, correo
electronico y ya lo demas son dependiendo del Avatar que se tenga, en el caso de la UTN eso es lo
que el Avatar les permite visualizar, pero el tema socioecondmico, el tema académico, el tema
meramente de conocimientos previos , las caracteristicas académicas, econémicas y personales, el
colegio procedencia, qué habitos de estudios, preferencia vocacional, ¢por qué seleccionaron al
Cunlimon? todos esos elementos no se contemplan dentro del Avatar y algo que les pasé en la UTN
con los estudios de caracterizacion de las poblaciones de nuevo ingreso es que mandan una encuesta
digital y los estudiantes no contesta, entonces los comparieros que se encargan de este tipo de estudios
lo que hacen es tener que recurrir a llamadas telefonicas porgue lamentablemente los de nuevo ingreso
a veces no contestan los correos, no contestan las encuestas entonces seria importante que dentro de
los requerimientos se especifique que por ejemplo esta encuesta se va a dar un plazo de una semana
15 dias y que eventualmente si se va a requerir una llamada telefénica al nimero que esta reportado
en el Avatar, porque inclusive eso ha sacado datos de que nos indica que la persona no continla
estudiando en la UTN o que deserté de la carrera ,entonces ahi ya se vuelve a otro estudio que
inclusive se mando, que va en la parte desercion, entonces ahi cambia ya el instrumento, de porque
fue que deserto.

La sefiora Karleny Clark interviene e indica que si queria hacer una aclaracion porque Carmen
menciona lo del asunto del Avatar y como bien lo indicaba Maureen los datos de Avatar y podriamos
decir que son generales, mas los datos que son legales son de registro y el asunto con el Avatar es que
depende en qué apartado del sistema se encuentre por ejemplo si se pido un reporte le va a tirar una
informacién y después se va a otra parte y solicita otro reporte le saca otra informacion, cuando se
confronta los reportes tal vez no le coincida por diferentes situaciones, es mejor hacerlo directamente
con el estudiante y no basandose en datos del sistema, y siguiendo lo que indicé Maureen el tipo no
seria un estudio sino un censo dado que los estudiantes de primer ingreso no sobrepasan 300
estudiantes entonces no es tan significativa la muestra.

La sefiora Kattia Vasconcelos agrega que tenia la curiosidad porque para la UNA la voz oficial se
Ilama el departamento de registro cuando habla de estudiantes. De hecho, esta viendo que hay uno
que se llama cuestionario al estudiante son 17 paginas de consulta porque trabaja discapacidad, acceso
tecnologia, se le va preguntando al estudiante todo eso para que luego registro haga el informe y le
manda a cada unidad académica cual es el perfil del estudiante que ingreso o que tenemos en carrera.
Eso esta en la pagina de la universidad.
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La sefiora Carmen Pardo menciona que lo vio cuando de repente se apoyaba de otras acciones que
otras instituciones pudieran desarrollar y como lo dice usted dofia Kattia la voz oficial y ya nosotros
tuvimos la oportunidad de conversar con el comparfiero de registro, la misma observacion que nos
hace Karleny la hace el compafiero Eduardo como encargado de registro, e incluso dijo que en el
sistema Avatar se consigna unos datos que no generan ningun reporte porque no se asociaron para
reflejar eso, si no que entonces seria como un listado de informacion que nosotros en este caso
debemos de tomar, consolidar de acuerdo a la variable que estemos trabajando y esto lleva un mayor
esfuerzo por lo tanto la propuesta que si podemos mantener los detalles que estan aqui consignados
estan bien y posteriormente como lo dije hacer un inventario de lo que pudiera hacer falta inclusive
hacer la propuesta de un instrumento que pudiera llenar cuando se hace el primer ingreso al
diplomado.

La sefiora Maureen comenta que en este caso considera que el Avatar es una herramienta que puede
facilitar la informacion y que en este caso registro se le puede hacer la solicitud y ellos nos facilitarian
esos detalles, Porque eso es bueno, en la UTN es lo que se hace, registré comunica o facilita esta
informacién a los comparieros de planificacion y ya los compafieros de planificacion agarran los datos
solicitados Y ya pueden hacer esa caracterizacion de la poblacion de nuevo ingreso. Entonces como
decia también Karleny si bien el Avatar nos puede brindar informacién general demogréafica de edad
sexo, carrera, en este caso la parte ya mas socioeconémica habitos de estudio es como le decia al
principio eso si hay que hacerlo a través de otro mecanismo. Entonces yo creo que en este caso lo
importante seria enfocarse en la encuesta, los datos que nos facilite registros son un apoyo a la
investigacion que su parte importante y que puede hacerse uso de ellos enfocarnos en esta encuesta
que ustedes estan proponiendo y méas bien jQué bueno! que ya habian pensado en el plan B 'y C porque
en estos casos hay que tratar de captar al estudiante de diferentes formas. Eso era lo que queria aportar

La sefiora Carmen indica que totalmente de acuerdo con dofia Maureen decirle también que no solo
habian pensado en un plan A, B, C, sino también en un plan D que digamos si tenemos muestra de x
personas, y nos falta algunos estudiantes que contestar, decirle que los que contesten se llevan un
cuaderno o una llave maya alguna de las cuestiones promocionales que tenga el Cunlimén para
incentivar la encuesta, eso también lo analizamos a lo interno de la planificacion. También que la
informacion esta desagregada, en coordinadores, Avatar, sistema de registro, docentes etc., lo que
gueremos es realizar esto lo mas completo posible.

La sefiora Maureen agrega que la primera etapa seria mas bien -Verificar la informacion que registro
les pueda facilitar es decir a ver si viene completa si vienen con los correos electronicos y
generalmente con el reporte que manda el Avatar , viene precisamente esos datos entonces el correo
electronico que viene facilitado a veces es el institucional a veces ponen el personal también entonces
ahi lo que se puede hacer es aplicar la encuesta, si digamos no ha contestado entonces mandale un
recordatorio mediante ese correo, porgue nosotros nos ha pasado mucho con lo que seguimiento a
estudiantes hasta graduados entonces éste luego verificarla con la misma informacion, el namero de
teléfono contactarlo y preguntarle a ver si es el teléfono activo y demas, y una vez que se agota la
informacién facilitada por registro ahi si creo conveniente que se puede buscar otras formas para
contactar a las personas , ver si la persona esté activa o no esta activa ver el coordinador de carrera lo
tiene dentro de radar por decirlo de cierta forma y que eventualmente nos pueda facilitar tal vez el
contacto o etcétera. Pero si creo que en esta primera etapa lo importante es basarse en los datos
oficiales que tiene registro para no tener que dispersarse la informacién, porque puede ser que pase
probablemente a casos aislados si la muestra son el rededor de 300 en realidad es poquita, Entonces
vemos como se comportan los estudiantes de nuevo ingreso con el formulario y ya posteriormente
ahi ya se busca a esos a esos estudiantes que no contestaron en el primer llamado, Por decirlo de cierta
forma.
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La sefiora Pardo agradece e indica que se toma en consideracion la recomendacion.

La sefiora Karleny Clark hace el llamado a una mocion digamos de orden, porque siente que se debe
avanzar, o esquematizar la informacion o ampliarlo a dos sesiones porque se estd ampliando bastante
el tema.

El sefior Wing menciona estar de acuerdo en que termine la exposicion y hacer las observaciones al
final.

Los demas indican estar de acuerdo.

La sefiora Pardo continua la exposicion mencionado que el siguiente seria
3. Diagnostico para determinar los factores relacionados

con la permanencia estudiantil y éxito académico

Ob 'etivo. Determinar cuales son los factores relacionados con la permanencia estudiantil y éxito
J - académico de los estudiantes de Diplomado del Cunlimon para el XX cuatrimestre de 2021
- Diagnéstico Evtudianes matriculados en el yitimao miyel
e 0% P o ( al anrera,. one MR 0L 0 50
Tipo: Poblacion: st ey
permanecids Sin rL )

Variables: Metodologia: Requerimientos:

-7 . . - « Delimitacion the custes estudiantes
Factoees yooodmony oy « Apficacion de encuestas en lineo. de Oltime bived se aplicatia o

* Factoces socloecondmicos i . G

rLugar: Pravincla de Liman, ¥ diagnastico (L1 yo Ml cuatrimestye)

* Faciooe suciopersanales

Wyt
MOt de matricul

Delimitacién:

+ Periodoc XX cuatrimestre 2021 2

« Datos de contacto de estudiantes,
fxto institucic

Ry b « Acceso al sistema Avatar (status
* Faciones académicos consulta DAC)

* Nived (e satisfaccion evtudantil + Apicacion de Ia encuesta en linex
Estrategia Cunbmén Vietual,

« Conformacidn de combsddn, para
validacan de instrumentos y
aplicadi6n de pruebs pllota

El siguiente es un estudio De prospeccion de las empresas instituciones limonenses para conocer las
necesidades de formacion y capacitacion durante el periodo xxxx y aqui también estuvo un poco al
igual que los otros estudios valorando qué ¢Cuales son los datos que necesitamos? porque estamos
viviendo como lo dijimos es una situacion bastante particular con cambios abruptos no sélo a nivel
de pais sino a nivel de provincias consideramos que el objetivo para este estudio es identificar las
ventajas competitivas y las necesidades de formacién del sector productivo durante el periodo que
necesitamos nos indiquen para promover una oferta formativa adaptada a los requerimientos del
mercado laboral actual y las ocupaciones futuras de la provincia de limén, la poblacién es empresas
y /o instituciones de la provincia de Limén , las variables socioecondémicas caracteristicas
sociodemograficas, ejes de desarrollo actual, esencial, competencias del trabajador la metodologia
aplicacion de encuesta en linea empresarios encargado de recursos humanos para obtener informacion
de las variables uno y dos o sea las caracteristicas socioeconémicas y las caracteristicas
sociodemograficas, un focus group con empresarios y encargados de recursos humanos para obtener
la informacion de los ejes y competencias que estamos indicando en la columna anterior y los
requerimientos bueno quisiéramos apoyarnos en comunicacion mas relevantes con las empresas que
tienen contactos a través de la practica de graduacién con los estudiantes , igual una comision para
validar el instrumentos y aplicacion de una prueba piloto.
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4. Estudio de prospeccion de las empresas y/o instituciones limonenses
para conocer las necesidades de formacién y capacitacién durante
el periodo xxxx.

. .
.

Ob.’et'vo' durante ¢l periodo xxx, para promover la construcchon de una ofesta formativa adaptada a los

requerimientos del mercado laboral actual y a las ocupaciones futuras, de Ia pravincia de Liman

Tipo: o > Poblacion: Jeksavitistaiabaie
Delimitacion: Variables: Metodologia:

identificar las ventajas competitivas y las necesidades de formacion del sector productivo, >

«Peviodo: 2021 7 « Caractensticas socloeconomicas + Aplicacion de encuests en linea . 9'““ de r.onmc‘m de ﬁmpvm
. + Caractenistacas . y/o nstituciones ipracticas
« Lugar: Pravingia de limén. ’ a empresarios, encargados de supervisadas)
sociodemogrificas RRHH [para obtener Informacion 3 3
« Ejes de desarrofio actual de las varlables 1y 2) y cIQ‘;““"‘-‘dO" de comiskon, para
t t
+ Ejes de desanollo potencial + Fotus Group Virtual con valldacion de Instrumentos y
aplicacken de prucha plioto,
« Competencias del trabajador, empresarios y encargados de

RRHH (para obtener informacdn
de los ejes y competencias)

El siguiente Estudio es:

5. Estudio para determinar el perfil de salida real de los graduados
en los diplomados del Cunlimén durante el periodo 2017-2019

Ob . > . Determinar ¢l perfil de salida real de los graduados del periodo 2017-2019, contrastandolo con el
jethO. perfil de salida definido en cada carrera; para generar competencias como sello distintivo en
los graduados del Cunliman, fortaleciendo el proceso de ensenanzs-aprendizaje

< cstudio &= Graduados del CUNLIMON
TIPO: ey > pOblOCIon.‘ Empl:i-ndc.r:-s de la provincia de >
Lmon
Delimitacion: Variables: Metodologia: Requerimientos:

« Catacsaristicas demogriicas del . « Datos contacto de graduados
g + Encuesta en lines a graduados. g a* 4

«Petiodo: Ded 2017 of 2019,

A empleadores (practicas

< Lugar Provincla de Liman « CATRESSraIsas ocendmcn Sl + Focus Group con empleadores y supervisadas),
Qrachado coordinadors de carmera < Acceso ol AIstema AvMar (status
» Canmcterinticn peosonabes del gracksmcu consulta DAC),
» Caractersticas académicas ded « Condormacion de comision, pars
grackedo validacidn de inpiramenios y
« Caracteristicas lsborales del gradvado aplicacidn de prueba pioto,

» Caractensticas o gropo fardis
« Pofil idou| 0l graduada

+ Perfil syl el grachando

« Po ¥ ded graduado competitive

La sefiora Maureen Guevara menciona que tiene una duda porque éste es uno de los estudios que
habian solicitado para graduados ,no era el perfil de salida real porque en realidad eso es un poco
complejo determinarlo y eso conlleva un poco mas un estudio bastante a profundidad y demas, sino
era un estudio de graduados de Cunlimén pero para saber ¢cuanto se han incorporado al mercado
laboral?, ¢que si continuaron sus estudios?, ¢donde? también se habia hablado de tener informacion
importante el sector empresarial que nos digan han trabajado en X empresa y el desempefio ha sido"
X 0y "y sin embargo hemos notado que le falta reforzar el tema X, esos son datos que si son de
importancia para las carreras, entonces le queda la duda con este estudio porque hacer un estudio para
determinar el perfil de salida real habria que hasta que escoger una carrera porque no es lo mismo
para todos, habria que verificar que el plan de estudios sea el mismo este estudio es un poco mas
complejo entonces cree que era otro tipo de estudio de donde se estan colocando laboralmente si han
continuado este estudio, no seria para lo que nosotros estamos en este momento buscando.
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La sefiora Carmen Pardo agrega que trataron de hacer un esfuerzo porque tampoco tenian mayor
informacién porque venia a nivel de titulo entonces tal vez por eso desde el principio esta indicando
que al tratar de ponernos en el lugar de Consejo Directivo como responsables de la toma decisiones
como lo enfocan, si no es asi entonces lo que andan buscando es mas una caracterizacion de ese
graduado de cuando se gradud de qué carrera se gradud si esta trabajando en relacion con la carrera
que saco si contintia estudiando o no, Si su nivel econdmico mejord de acuerdo a este proceso qué
desarrollo en la incorporacién al mercado laboral como para entonces el redefinir este quinto estudio

La sefiora Maureen Guevara indica que si generalmente se le conoce como un estudio de seguimiento
de graduados.

La asistente Melissa Villegas aporta que en el oficio que se le remitié a la sefiora Carmen muy
claramente indica en el punto F perfil de estudiante graduado del Cunlimén, ;Cuéantos han sido
incorporados al mercado laboral?, ;carencia de los graduados segln sector empresarial? ¢situacion
académica actual? y ¢continuaron los estudios? ;en donde? ¢;cual carrera? Entonces no sabe dénde
estaba la confusion.

La sefiora Tania Chacon interviene indicando que a pesar que los datos estaban ahi detallados no esta
amplio le aparece que lo que se dio a confundir fue la palabra perfil, se dirigieron hacia eso a pesar
que venia la informacion poco detallada, gracias a Dios que se estd dando esta oportunidad de
conversarlo y saber con mas detalle que es lo que necesitan y poder dirigir el estudio enfocado a esa
necesidad. Muchas gracias

La sefiora Maureen Guevara indica que efectivamente cuando se hace la OLAP ese es el estudio de
graduados de CONARE generalmente lo que se realiza es una encuesta a los graduados en base a los
datos que registr6 facilita, aqui seria como que registr6 les va a facilitar los datos de las personas
grabadas de los periodos que estan definiendo, qué son los mas recientes y con base en los datos qué
registro les ha facilitado se les aplica igual una llamada telefénica, una encuesta y un mini Studio, asi
lo hizo en el programa que tenia a cargo, en cuanto a el contacto del empleador no se puede llegar de
una vez a decirle al jefe - tal persona esta trabajando con ustedes- sino que tiene que haber un contacto
previo y eso a veces es complejo. El estudiante en si es el que nos interesa conocer ¢ Qué pasé después
de que termind el Cunlimén? Consultar ¢si trabaja o no trabaja en la carrera que se gradud? ¢que
considera que le hizo falta para incorporarse en el mercado de laborar? ¢si tuvo que trasladarse a otro
lugar ¢. Eso si es muy importante, y ya y posteriormente una pregunta adicional sobre si nos podria
facilitar el contacto del empleador, y si nos facilita perfecto y si no, s6lo con los datos de los
estudiantes es que se presenta la informacion, eventualmente un Focus Group con las empresas podria
ser en el otro estudio, sobre la oferta académica consultar al empleador si han tenido graduados del
Cunlimon y se consideran qué se debe de reforzar como parte de la dinamica de la oferta.

La sefiora Carmen Pardo agradece.

Y continuando con la presentacion menciona que tuvo bastante confusién con respecto a la solicitud
que hicieron con respecto a conocer la competencia del Cunlimén, al final no lograron entender hacia
donde van dirigidas la obtencion de esta informacién, en qué sentido, hace unos afios la direccion
habia hecho un estudio también enfocado en la competencia del Cunlimdn, entonces se presentaron
algunos criterios nosotros no nos quedaba claro , Si queremos conocer la competencia del Cunlimén
para saber qué tipo de infraestructura tiene, eso en que nos genera para la toma decisiones, no seria
mejor hacer un inventario al interno de cuales son las necesidades de nuestros estudiantes de acuerdo
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a la oferta académica, que se les ofrece y valorar que hace falta también a nivel de graduados del nivel
académico, lo enfocaba de acuerdo a las universidades entonces estaria sesgado del asunto, no
podemos compararnos con las universidades por una gran cantidad de situaciones
presupuestariamente, por el tiempo de permanencia en el mercado, el nivel académico es otro,
inclusive la cobertura, el mismo mercado tiene sus diferencias, quisiéramos para este estudio
solicitarles o presentarles todas estas inquietudes para no venir Sin nada nosotros tenemos una
intencion una propuesta sin embargo antes de emitir la propuesta nos gustaria conocer realmente o
aclarar estas consultas que les planted.

Al ser las nueve y cincuenta y tres minutos el sefior Jean Carlos Miranda Fajardo representante
del Instituto Tecnoldgico se retira de la sesion.

La sefiora Maureen Guevara atiende indicando conversando de la competencia del Cunlimén pero
viéndolo desde el punto de vista de analizar ¢Cuéles son las instituciones de educacion superior que
estan en la zona? para poder tener claridad de ¢Quiénes son las instituciones que pueden competir
con él Cunlimén? por ejemplo en guapiles la Universidad Latina ¢;cuales es la infraestructura que
tiene? si tiene un edificio, aulas, laboratorios , es como exploratorio con el fin de saber las condiciones
de educacion superior que estan ubicadas en la zona y que sean competencia directa de la oferta que
Cunlimon da, es canalizar precisamente ¢Cuél es la oferta? si podemos recolectar datos de cantidad
de graduado de esas universidades, pero, que esté disponible, porque no podemos ir a preguntar esos
datos a la universidad ,pero, si podemos tener esas variables de formacion sobre las universidades
que estan en la zona . Incluso como benchmarking.

El sefior Ricardo Wing menciona que las instituciones que trabajan en el area educativa ven ¢que se
hacen el entorno? ¢(Qué hace la competencia? ;qué ofrece? ;Cuales son las opciones que hay?
inclusive no solamente pensamos en las instituciones educativas superiores como las universidades
sino también en los institutos que obviamente también compiten con DECAT, es un estudio del
entorno en términos de que se esta ofreciendo en la region con el objetivo de poder enfocar si lo que
estamos haciendo desde el Cunlimén es lo de mayor calidad, es una exploracion como lo decia
Maureen que nos permita distinguir cuanta gente esta en este momento metida en el asunto de la
educacion Universitaria y Parauniversitaria y técnica, que nos permita visualizar como anda la
competencia, como anda el abanico de ofertas, inclusive a nivel de infraestructura que no es lo mismo
las universidades de garaje que las universidades grandes que tienen condiciones mucho mejores que
las nuestras, todo eso nos permite dimensionarnos en términos de ¢Cudl es nuestra posicion? ;donde
nos ubicamos? y que fortalezas y debilidades tenemos en base al entorno.

La sefiora Kattia Vasconcelos aporta también que ante la duda de ¢si puede preguntarles a otras
universidades? Si, porque son datos, pero con CONARE hace una encuesta de graduacion y que el
estudiante debe llenar, sino, no se gradia, entonces hay un informe de CONARE de graduacion
Habria que ver si CONESUP maneja algo parecido.

La sefiora Carmen Pardo menciona que en ese sentido se dieron a la tarea de pensar que Cunlimoén no
puede compararse con las edificaciones que puedan tener las universidades o inclusive las
instituciones del sector privado, sabemos que la diferencia en cuanto presupuesto realmente es
significativa por lo tanto sentimos en lugar de plantear este estudio desde la competencia mas bien
realizar un inventario de ¢qué es lo que tenemos? Qué va a apoyar ese estudio de caracterizacion, que
se va a hacer ese estudio de estudiantes de graduados, creo que si es importante saber lo que hay en
el entorno, si tendriamos que explorar un poco hacia la oferta que tiene INA y oferta que tiene algunos
institutos sobretodo privado, pero, mas que eso consideramos importante hacer un inventario de qué
es lo que tenemos y con base a ese inventario tomar decisiones de qué es lo que nos hace falta, que
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es lo que necesitamos hacer pero todo de acuerdo a nuestra razon de ser, al estudiante para
universitario qué es el mercado y al final de cuenta lo que la institucidén busca satisfacer atender a
través de una mision y una visidn que ya estan puestas en un plan estratégico que ya la institucion ha
ido trabajando, por ejemplo en la ley 7600, conocer si todas las sedes se esta realizando eso,; Cuéles
hacen falta? que si necesitamos laboratorios para poder apoyar el proceso de aprendizaje, disponer de
un laboratorio equipado con lo gue se necesite , mas hacia ese sentido y méas hacia lo interno porque
aunque tengamos la presencia de las universidades en las zonas, lejos de ser competencia son un
medio en caso de que la estudiante necesita especializarse en su nivel académico Parauniversitaria,
tomar la opcion de acceder a este tipo de instituciones

La sefiora Maureen Guevara reitera que cuando se estuvo trabajando en estas propuestas habian
conversado que ya hace un tiempo los compafieros de planificacion habia precisamente mostrado lo
que era la oferta el Cunlimén con un comparativo con respecto a la oferta y las necesidades de la zona
o algo similar .Entonces de hecho igual aqui apelando a la memoria también de Don Ricardo parte de
lo que se converso en esa sesion fue el que era necesario tener también claridad de la situacion a nivel
provincial de las otras instituciones que ofrecen oferta tanto cursos formativos como de capacitacion
y demas, y, de ahi fue donde surgi6 esta iniciativa de este diagndstico, exploracion o bechmarketing
como se pueda llamar ,pero, enfocado no en el Cunlimén sino mas bien enfocado en las otras
instituciones qué tenemos cercanas a la zona y gque eventualmente son insumos que se pueden tomar
en cuenta tener ahi en el radar pero no esta enfocado en el Cunlimén ni es un estudio comparativo
sino mas bien de exploracién que podemos recolectar a través de la informacion disponible en pagina
web, observaciones, o datos como decia la compafiera Katia en el CONESUP, datos de CONARE y
demaés, para tener como que esa informaciéon a mano, por ejemplo en la UTN cuando se hizo ese
estudio se dio cuenta que se ofrecia mucho la carrera de Educacion Entonces ya la UTN no iba a
ofrecer esa carrera, es Como conocer precisamente el entorno para luego con base a esa informacion
tomar decisiones estratégicas que nos permitan fortalecer la oferta, alianzas estratégicas, eso es mas
que todo para el enfoque del estudio.

El sefior Wing apoya lo mencionado por la sefiora Maureen y menciona que efectivamente cuando el
compafiero Pablo Garita hizo la presentacion hace 2 afios aproximadamente del estudio que se habia
hecho parte de la retroalimentacion que haciamos a la direccién de planeamiento era que la muestra
posiblemente habia sido pequefia, sea la limitacion de recursos humanos que habian tenido, el tiempo
extra, entonces eso se toma en cuenta, recuerdo que una de las conclusiones son los acuerdos que se
tomaron en aquel momento fue presuntamente solicitarle a la direccion de planeamiento en un estudio
futuro que se tome en cuenta la totalidad de oferentes, creo qué Carmen tiene razén cuando habla del
inventario pero mas que el inventario al interno yo estoy totalmente de acuerdo con lo que plantea
Maureen es un inventario de la provincia, de que es lo que hay , no podemaos compararnos con aquellas
instituciones que tienen mas presupuesto pero si es importante para efectos de saber qué es lo que hay
¢qué es lo que estan ofreciendo? para poder tomar decisiones , no podemos nosotros hacer un buen
trabajo de toma de decisiones de planificacion de nuestra oferta si no conocemos ¢cuanto existe en la
region? ;Cuanto se esta ofreciendo? ;Quiénes en ese sentido es importante mantener? la solicitud con
el objetivo original que se planted de conocer realizar un diagnostico e inventario como quiera
Ilamarse, pero, si que nos refleje ¢qué es lo que hay en la zona? ¢que lo que hay en la region en la
provincia? ¢que estan ofertando? y mas o menos ¢ Cual es el nivel que tiene cada una? de manera que
nos haga esa radiografia, este reservorio como lo llaman alguna gente en las universidades, de ;cémo
anda el cluster educativo tanto a nivel universitario como parauniversitario?
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La sefiora Carmen Pardo menciona que van a realizar un estudio de caracterizacion de ahi aparte de
caracterizar vamos a tener informacion general y también vamos a obtener informacion precisa de lo
gue es la parte académica y plantearla en un analisis en este estudio.

El sefior Ricardo Wing indica que Si el estudio y esa caracterizacion incluye hacer un inventario de
las instituciones que estan ofertando académicamente y a nivel técnico entonces es correcto, sea lo
que nos interesa de la parte académica, que lo que estan ofertando ¢Qué recursos tiene
aproximadamente? ver que es lo que hay en cada institucion.

La sefiora Maureen también aporta que seria importante mantener el enfoque el cual es el entorno y
las variables podrian ser oferta académica, oferta de cursos libres, qué ubicacion, la duracidn, si es
por semestre 0 por cuatrimestre si es por bimestre, buscar si en Limén hay otros institutos para
universitarios de indole privado. Pero siempre enfocado y sin perder la nocién de conocer nuestro
entorno para que lo tomen en cuenta para la propuesta del estudio.

La sefiora Carmen menciona que entonces me parece prudente que sea una descripcion del entorno
educativo en la provincia de limén.

El sefior Ricardo indica que mas que descripcion, pondria inventario, la palabra que usted misma
habia propuesto, inventario de la oferta académica de las instituciones universitarias y técnicas
existentes en la provincia de Limon, recordemos que en Limdn no solo se dedica a lo académico sino
también a lo técnico y ahi es importante que nos dé luz el estudio con respecto a la parte técnica para
fortalecer DECAT

La sefiora Kattia agrega que la UNA esta en Limén centro con la carrera de ciencias del movimiento
humano, las carreras de ciencia del deporte se estan impartiendo en Limon centro. Que siempre han
buscado alianza con el CUN. Ha escuchado al director y decano de ciencias del movimiento humano
que quiere hacer la alianza con el Cunlimén.

El sefior Ricardo Wing expresa jexcelente noticia!

La sefiora Karleny Clark menciona que con respecto a ese tema se sostuvo una reunion que vino don
Jorge Luna eso fue en la municipalidad con varias personas relacionadas con el deporte, pero se perdio
el contacto con esto de la pandemia.

La sefiora Kattia se ofrece a facilitar el contacto con la persona que dirige la carrera en Liman.
La sefiora Clark agradece.

La sefiora Carmen Pardo concluye que hasta aqui fue el trabajo que se realizé durante este tiempo.
Donde pretendemos si hay o no aval y hacer los ajustes para realizar la propuesta que se esta
presentando.

Menciona que le gustaria saber si han tomado la decision, o si podrian brindar la priorizacion que le
han otorgado a estos estudios y nos pudieran a partir de ahora indicar que productos van a necesitar
para la proxima sesion. Comentarles que todo esto se da porque tenemos otros estudios especificos
que hay que realizar, no estan distanciados de lo que esta proponiendo, sino més bien que apoyan y
determinan una informacion especifica por lo tanto consideramos es importante de cémo se van a
calendarizar para cumplir en tiempo y forma.
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El sefior Ricardo Wing le indica que se habia hablado de un periodo de 6 meses, con informes
mensuales y un resultado final a los 6 meses si no estoy mal, ahora como desconocemos cuales son
estos estudios especificos o paralelos que ustedes realiza diria que esto tiene la maxima prioridad y
los recursos deberian de enfocarse hacia este estudio para nosotros tomar decisiones importantes en
estos tiempos de cambio que estamos visualizando, una proyeccion de mediano plazo y hacer esos
cambios como usted lo habia dicho de las carreras que se estan reformando, por lo que este estudio
tiene la maxima prioridad.

La sefiora Carmen menciona que necesita que se le explique el estudio que necesitan, por decir algo:
1. Es para conocer el entorno.
2. Es una caracterizacion
3. Es el perfil

Y para cudndo es que ustedes ocupan la informacion porque de ahi hay que planificar, ahora viene el
ajuste de las observaciones que ustedes nos dieron y de la planificacion de las diversas actividades
gue requieren cada una de esos estudios, para poder organizarnos, dentro del periodo 2021 no es
posible que nosotros vayamos a hacer los seis estudios dentro de tres meses, por ejemplo.

El sefior Ricardo Wing indica que la idea es que podamos ver mensualmente el avance de cada uno
de los productos, es un solo estudio que tiene cinco o seis componentes, desde mi punto de vista se
podria ir en paralelo cada mes nos van indicando que se van avanzando de cada uno de los
componentes para ver si en la meta de seis meses se podria tener listo, salvo que el cronograma
indique que requieren mas tiempo, pero en principio la junta directiva hablo de 6 meses con informes
y avances cada mes.

La sefiora Guevara menciona que se habia conversado precisamente en qué dada la temporalidad en
la que estan pensados los estudios por ejemplo el de caracterizacién de estudiantes de nuevo ingreso
eventualmente eso se tendria que realizar este primer cuatrimestre por un tema de acceso a la
informacidn o a los datos de esta poblacion en particular e ir trabajando de forma paralela en los otros
estudios tal vez por etapas a manera de ejemplo qué los avances mensuales que para el estudio de
caracterizacion ya sé trabajo en el instrumento ya se tienen las bases de datos, la proxima etapa es el
envio de las encuestas a través de los medios, como para ir teniendo nocion de como van a ir
avanzando cada uno de los estudios de acuerdo con la planificacion que ustedes puedan realizar, igual
si no se puede avanzar nada mas indicar por qué no se ha podido avanzar, por un tema de tiempo ,
recursos y demas considerando también que en algunos casos podria ser tal vez una investigacion
mas exploratoria de informacidn disponible.

La sefiora Carmen Pardo menciona hasta aqui llega nuestra presentacién y no nos queda mas que
agradecer e indicarle que nos disponemos a realizar los ajustes que aqui se han solicitado con el
propdsito de ser presentados en una futura reunion.

La sefiora Karleny Clark agradece a la sefiora Carmen Pardo y Tania Chacon.

Se retiran de la sala la sefiora Carmen Pardo y Tania Chacén.

Seguidamente se realiza comentarios generales en donde. 62809741

La sefiora Kattia aporta que varios de los estudios van a converger si lo ven como estrategia hay
estudios que son de escritorio que se puede trabajar con consultas, otros estudios de campo , pero
ellos son del area de planificacién y no se les puede decir cdmo hacer este tipo de cosas, para eso se
solicita deben dar entregables para saber si lo que nosotros solicitamos y lo que ellos entregan es otra
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pero si hay que marcar tiempos y movimiento, ya la forma en como ellos lo realizan es su libertad y
ahi el Consejo Directivo no ingresa pero si necesitamos para el proceso de toma de decisiones.

La sefiora Maureen menciona que con la experiencia que se ha tenido eventualmente los estudios han
llegado al final y al final no era la expectativa que tiene el consejo por lo que propone indicarles
incluir las observaciones realizadas dentro de las propuestas e iniciar con los estudios requeridos y
presentar informe de los avances mensualmente.

Los demas sefiores y sefioras del Consejo Directivo indican estar de acuerdo.

Se somete a votacion
RESULTADO DE LA VOTACION
VOTOS A FAVOR: 5
VOTOS EN CONTRA: 0

Considerando:

a) Que en sesion Extraordinaria N°006-2021 la sefiora Carmen Pardo Padilla Directora de
Planeamiento y Desarrollo presentd ante el Consejo Directivo el primer avance
correspondiente a la metodologia para la elaboracion de estudios solicitados por el
Consejo Directivo

b) Que los sefiores y sefioras del Consejo Directivo indicaron las observaciones pertinentes
y comentarios referentes a la presentacion realizada por esa direccion.

Se acuerda:

“SOLICITAR A LA DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y DESARROLLO INCLUIR LAS
OBSERVACIONES REALIZADAS DENTRO DE LAS PROPUESTAS E INICIAR CON LOS
ESTUDIOS REQUERIDOS Y PRESENTAR UN INFORME DE AVANCE EN LA SESION 15
DE ABRIL 2021”

“INFORMAR A LA DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y DESARROLLO QUE EN CASO DE
CONSULTAS NO DUDAR EN ELEVARLA A LA ASISTENTE DE ESTE CONSEJO
DIRECTIVO PARA SER ATENDIDAS DE INMEDIATO EN PRO DE COOPERAR CON LAS
GESTIONES DE ESA DIRECCION Y NO ATRAZAR LOS PROCESOS”

Acuerdo firme y Unéanime
VI) Varios
Correspondencia
1. Oficio DAC-037-2021 (Respuesta al oficio CD-003-2021 donde se Acuerda: “Solicitar

a la Direccién Académica la entrega de los insumos para el analisis de permanencia
estudiantil y éxito académico a la Direccion de Planeamiento y Desarrollo™)
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La sefiora Karleny Clark hace mencion del oficio recibido por la Direccién Académica donde atiende
la solicitud realizada por el Consejo Directivo.

Habiendo tratado los puntos del orden del dia, siendo las once horas catorce minutos, se
levanta la sesién.

Karleny Clark Nelson Ricardo Wing Argello
Presidente Consejo Directivo Secretario Consejo Directivo

21



