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CONSEJO DIRECTIVO
ACTA ORDINARIA N° 005-2021
11 DE MARZO DE 2021

SESION ORDINARIA CELEBRADA POR EL CONSEJO DIRECTIVO DEL
COLEGIO UNIVERSITARIO DE LIMON, EL JUEVES 11 DE MARZO DE
2021, AL SER LAS NUEVE HORAS, MEDIANTE LA PLATAFORMA
TEAMS DE FORMA VIRTUAL.

PRESENTES:
Karleny Clark Nelson, Decana a.i.
Kattia Vasconcelos Vasquez Representante de la UNA
Ricardo Wing Arguello, Representante del CSE
Maureen Guevara Garcia, Representante de la UTN

Lilliam Marbelli Vargas Urbina, Representante de la UNED
Kenneth Eduardo Lépez Torrez, Representante Estudiantil

Melissa Villegas Chevez Apoyo Secretarial

AUSENTES CON JUSTIFICACION:

Walter Anderson Rivera, Representante de la UCR
Jean Carlos Miranda Fajardo, Representante del TEC
INVITADOS
Ing. Luis Gomez C. Consultor Empresa Van Deer Leer S.A
Damaris Bermudez Elizondo Consultor Empresa Van Deer Leer S.A
Mylee Chan Badilla Presupuesto
Martha Monge Acufia Directora Académica

CONSEJO DIRECTIVO
ORDEN DEL DIA

SESION ORDINARIA N° 005
11 de marzo de 2021
)] Comprobacion de cuérum
i) Aprobacion del Orden del Dia N°005
I11) Aprobacion del acta N°004-2021

IV) Asuntos de la Decanatura
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a) Presentacion del control de acuerdos | bimestre 2021
b) Presentacion de observacion del reglamento y politicas de la DECAT
c) Convenio marco entre fundacion ENTREMAR y AVANTE

V) Asuntos de la Direccion Administrativa Financiera

a) Presentacion de la Il modificacion presupuestaria 2021
b) Presentacion del | Presupuesto Extraordinario 2021

VI) Asuntos de la Direccion de Planeamiento y Desarrollo

a) Presentacion del primer avance correspondiente a la metodologia para la elaboracion de
estudios solicitados por el Consejo Directivo (acuerdo N°08-2021)

VII) Asuntos de la Direccion Académica

a) Lineamientos del Marco Nacional de Cualificaciones en los programas de Direccion
Académica y Direccion de Educacion Comunitaria y Asistencia Técnica

VIII) Varios
Correspondencia
1. Oficio DAC-037-2021 (Respuesta al oficio CD-003-2021 donde se Acuerda: “Solicitar a la

Direccion Académica la entrega de los insumos para el analisis de permanencia estudiantil
y éxito académico a la Direccidon de Planeamiento y Desarrollo”)

)] Comprobacion de cuérum

Se visualiza la conexion de:
- Karleny Clark Nelson
- Ricardo Wing Arguello
- Marbelli Vargas Urbina
- Maureen Guevara Garcia
- Kattia Vasconcelos Vasquez

i) Aprobacion del Orden del Dia N°005
I11) Aprobacién del acta N°004-2021

Se aprueba acta N°004-2021 sin observaciones
IV) Asuntos de la Decanatura
a) Presentacion del control de acuerdos | bimestre 2021

Al ser las 9: 15 am se incorpora a la sesion el joven Kenneth Lopez Torrez representante estudiantil.
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PRESENTACION SEGUIMIENTO DE ACUERDOS CONSEJO DIRECTIVO PRIMER

BIMESTRE 2021 ENERO -FEBRERO

La asistente Melissa Villegas procede con la presentacion del control de acuerdos.

Control de Acuerdos Consejo Directivo 2021

N:Crzt;:g:e Acuerdo Transcrito Sesion
COMUNICAR
AUDITORIA
DEL COLEGIO
UNIVERSITARIO DE
LIMON QUE SE DA POR
RECIBIDO EL OFICIO AIC-OOl_
102-2020, ASI MISMO SE LE2021
INDICA EL
AGRADECIMIENTO POR

LA DISPOSICION DE
COLABORAR

ACTIVAMENTE EN LOS
PROCESQOS SOLICITADOS.
“APROBAR LA
MODIFICACION
PRESUPUESTARIA

INTERNA N° 01-2021. POR

UN MONTO DE
¢288.079.972.00 (DOS
CIENTOS OCHENTA Y002-
OCHO MILLONES2021
SETENTA Y NUEVE MIL
NOVECIENTOS SETENTA

Y DOS COLONES CON
00/100) Y ELEVARLO
ANTE LOS ENTES
CORRESPONDIENTES”
“AVALAR EL INFORME DE
SEGUIMIENTO ANUAL

POl 2020 Y REMITIRLO Agggi
LOS ENTES

CORRESPONDIENTES.”

“APROBAR LOS ESTADOS
FINANCIEROS CON SUS
RESPECTIVOS BALANCESQ003-
CORRESPONDIENTES AL 2021
CIERRE CONTABLE 31 DE
DICIEMBRE 2020”.

A LA
INTER-NA

01-2021,

02-2021,

03-2021,

04-2021,

Fecha de la
sesion

14/1/2021

28/1/2021

28/1/2021

11/2/2021

Nombre del

Unidad responsable del Estado
responsable: cumplimiento del
acuerdo
Entregado
L . __mediante  oficio
ﬁl':grlr:z“a gztaencer L0peZCD_001_2021 el
P 25 de enero 2021
, acuse de recibo
Enviado mediante
oficio DEC-022-
2021,Por Mylee
Presupuesto glg:jlﬁfa ChanChan a la
Autoridad
Presupuestaria el
29-01-2021
Enviado mediante
Direccién de oficio DEC-030-
Carmen Pardo

Planeamiento Y padilla
Desarrollo

2021, por Melissa
Villegas a la AP el
29 de enero 2021

Enviado por
Wendelyn Castro
Hardley se cargan
los Estados
Financieros al
moédulo gestor el
15 de febrero 2021

Wendelyn Castro

Contabilidad Hardley



05-2021,

06-2021,

07,2021,

“APROBAR EL INFORME
FINANCIERO DE
EJECUCION
PRESUPUESTARIA DEL003-
CUNLIMON AL  1v2021
TRIMESTRE DE 2020 Y
ELEVARLO A LOS
ENTES RESPECTIVOS.”
“APROBAR EL INFORME
FINANCIERO DE
LIQUIDACION 003-
PRESUPUESTARIA AL 31,070
DE DICIEMBRE DEL 2020

Y ELEVARLO A LOS
ENTES RESPECTIVOS.”
“REMITIR. A LOS
SENORES Y SENORAS

DEL CONSEJO
DIRECTIVO EL
REGLAMENTO DE

POLITICAS DE LA
DECAT, ASIMISMO, SE
DEFINE EL 18 DEOO3-
FEBRERO DIA PARA2021
QUE SEAN ENVIADAS
LAS OBSERVACIONES Y
CONSULTAS RESPECTO
AL REGLAMENTO Y SE
INCORPORA EN LA
SESION DEL 25 DE
FEBRERO PARA SU
APROBACION.”

Presupuesto

Presupuesto

Asistente

Decanatura yMelissa Villegas
Chevez

Consejo
Directivo.
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Enviado por
Mylee Chan
Mylee Chanmediante  oficio
Badilla DEC-052-2021
del 11 de febrero
2021
Enviado por
Mylee Chan
Mylee Chanmediante  oficio
Badilla DEC-054-2021
del 11 de febrero
2021

Enviado Melissa
Villegas el 11 de
febrero 2021
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“SOLICITAR A LA

DIRECCION DE
PLANEAMIENTO Y
DESARROLLO DEL
COLEGIO

UNIVERSITARIO DE
LIMON REALIZAR LOS
ESTUDIOS INDICADOS
EN EL PUNTO N° 02
MENCIONADOS LINEAS
ARRIBA”

“SOLICITAR A LA
DIRECCION

ACADEMICA LA
ENTREGA DE LOS
INSUMOS PARA EL
ANALISIS DE
PERMANENCIA
ESTUDIANTIL Y EXITO
ACADEMICO A  LAO003-

B DIRECCION DE2021
PLANEAMIENTO Y
DESARROLLO”
“SOLICITAR A LA
DIRECCION DE
PLANEAMIENTO Y
DESARROLLO LA
PRESENTACION ANTE
EL CONSEJO DIRECTIVO
DE FORMA MENSUAL
DE LOS AVANCES
REALIZADOS DE CADA
ESTUDIO, INICIANDO
EN LA SESION DEL 11 DE
MARZO 2021, EN DONDE
SE LE SOLICITA
ESTABLECER LA
METODOLOGIA
APLICADA PARA CADA
UNO”

“APROBAR EL
REGLAMENTO DE
TELETRABAJO DEL 003-

-2 COLEGIO 2021
UNIVERSITARIO DE
LIMON”
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1. Se remite el

acuerdo a la

Direccién de

Planeamiento el

Direccion de dia  12/02/2021
. Carmen Pardo . ./
Planeamiento . 2. La direccion
Padilla . .

y Desarrollo Académica envia
los datos el dia 03-

03-2021 mediante

oficio DAC-037-

2021

Se envia a la
unidad de
Karleny Clarkproveeduria para
Nelson su publicacion
mediante  oficio
DEC-066-2021

Decanatura
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10-021,

11-2021,

“SOLICITAR A LA

EMPRESA
CONSULTORA VAN
DEER LEER

PRESENTAR EN LA
SESION N°005-2021 EL
REGLAMENTO DE
POLITICAS DE LA
DIRECCION DE
EDUCACION

COMUNITARIA

MOSTRANDO  SOLO
LOS CAMBIOS
SUSTANTIVOS

INDICADOS POR LA
SENORA  MAUREEN

GUEVARA GARCIA”
“INFORMAR A LA
DIRECCION DE

PLANEAMIENTO Y
DESARROLLO QUE SE
DA POR RECIBIDO LOS
OFICIOS DPD-014-2021
y DPD-016-2021".

004-

2021

005-

2021

Directivo

El dia de hoy se

presentara lo

indicado

CD-004-2021

* Consejo
Asistente
Decanatura yKarleny  Clark
Consejo Nelson
Directivo.
Asistente
Decanatura yMelissa VillegasSe envia oficio
Consejo Chevez
Directivo.

b) Presentacion de observacion del reglamento y politicas de la DECAT

La sefiora Karleny Clark Nelson procede a la dar la bienvenida a la sesion al sefior Luis Gomez
representante de la empresa Van Deer Leer el cual brindaré la explicacion de las observaciones del
reglamento de la DECAT , El sefior Gomez informa que lo acompafia la sefiora Damaris Bermidez

Inicia el sefior Gomez presentado cada uno de los puntos en los cuales se presentaron comentarios
procede indicando puntualmente el comentario generado, asi como la aclaracién de porque se realizé

de esa forma en el reglamento. Inicia indicando

Los puntos 7, 8, 9, 10, 11y 12 se repiten
Esta observacidn se indic6 sobre el contenido de la Tabla 3 Propuesta de valor a Grupos de Interés
de la DECAT del documento de la Politica Integral de la DECAT.
Aclaracion:

Grupos de interés se refiere a todo el universo de personas y de organizaciones que tienen
algin interés en particular en la DECAT Dentro de estos estan los clientes o poblacion
estudiantil a los que la DECAT brinda su oferta de cursos y de programas
La propuesta de valor se refiere a lo que la organizacion, o en este caso, la DECAT, les ofrece
a sus grupos de interés, y como tal, deberia ser consecuente con lo que estos grupos demandan
Metodoldgicamente, es positivo que surjan ideas similares o repetidas, ya que es justamente
lo que se busca Entre mas ideas comunes se generen, mayor peso tiene ese interés en la
definicion de la propuesta de valor de la DECAT
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e Una vez identificadas todas las ideas, se hace una valoracion de cuales se repiten o son
factores comunes, y por ende, deberian ser el enfoque de la DECAT en cuanto a su estrategia
de servicios y productos ofrecidos

* Consejo Directivo

Aclaracion en Objetivo N 2 del Eje de Planeacién sobre si se trata de incorporar las areas de
formacion en el Plan Estratégico (DECAT) o en los planes estratégicos de cada area.

Aclaracion:
Se refiere al plan estratégico de la DECAT, que, por definicion, deberia ademas mantener un
alineamiento con el plan estratégico institucional

Modificacion

Se procedio a cambiar la redaccion del objetivo para eliminar cualquier ambigliedad al respecto, de
manera que se lea de la siguiente forma Incorporar en el plan estratégico y operativo de la DECAT,
las &reas de formacion, capacitacion, perfeccionamiento y de actualizacion técnica y profesional
acorde con la demanda del mercado.

Un cambio similar se realizé también al objetivo N 3
Aclaracion sobre diferencias entre Objetivos N 2 y N 3 del Eje de Planeacion.

Aclaracion
e Incorporar en el plan estratégico y operativo de la DECAT, las areas de formacion,
capacitacion, perfeccionamiento y de actualizacion técnica y profesional acorde con la
demanda del mercado.
e Incorporar en el plan estratégico y operativo de la DECAT las areas de formacion,
capacitacion, perfeccionamiento y de actualizacion técnica y profesional acorde con la
demanda laboral.

Sobre uso del verbo “contar” en un objetivo
Considero que el verbo " no seria el mas apropiado para un objetivo estratégico por cuanto,
personalmente, pienso que no mide realmente su impacto en una organizacion, Es decir, la institucion
puede tener 3 0 4 herramientas, pero no se sabe si las mismas son las mas optimas y ya cumple con
el indicador propuesto
Aclaracion
Esta observacion fue realizada al Objetivo N 4 del Eje de Planeacion Estratégica
Modificacion

e Se propone sustituir el verbo “por “Cumplir”

e  Cumplir con un seguimiento oportuno de los indicadores definidos en el plan estratégico y

operativo de la DECAT

Sobre comentario de la rendicion de cuentas anual o semestral

En este espacio, me parece mas adecuado pensar en que DECAT deba realizar una rendicién de
cuentas anual o semestral (que pueda comunicarse de forma interna y externa) asi como actualizar la
informacion disponible en la pagina web con el fin que haya transparencia Por cuanto la Ley establece
los plazos para brindar respuesta a consultas y demas por lo que podria ser un procedimiento interno
Aclaracion
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e Esta observacion fue realizada al Objetivo N 6 del Eje de Planeacion Estratégica Atender
oportunamente a las solicitudes de requerimientos de informacion de los entes externos e
internos.

e Indicador de requerimientos de informacion atendidos oportunamente Total de
requerimientos solicitados oficialmente por los entes correspondientes.

e Se recibe este comentario como una recomendacion muy valida Tanto la atencién de
solicitudes de entes internos y externos, como la propia rendicion de cuentas y cumplimiento
de la legislacion, son actividades que deben ser una obligacion de cumplir, y por si mismas,
no hace falta ponerlas como objetivo.

e La diferencia en este caso radica que se esta planteando en el objetivo, que esa atencién sea
realizada oportunamente y esto si da pie a que se vuelva un objetivo especifico.

* Consejo Directivo

COMENTARIO:

La sefiora Maureen Guevara representante de la Universidad Técnica Nacional comenta que visto que
se esta mencionando que la rendicion de cuentas es rutinaria y debe ser parte de la gestion propia de
cualquier area, eventualmente atender las consultas en el plazo establecido en ley también debe ser
rutinaria o una accion que por ley tenemos que cumplir, por lo que personalmente indica ¢cudl seria
el objetivo en esta parte? Viendo en el documento se establece que se entiende por solicitudes los
requerimientos de informacién de los entes, internos o externos , eso es practicamente algo muy
operativo también, entonces no le queda claro la importancia de incluirlo como un objetivo estratégico
si al final de cuentas se esta planteando como una accién rutinaria de toda gestion a nivel publico, por
lo que le queda duda si es un objetivo estratégico saber cuantos requerimientos se tuvo si 3 o0 4 por
ejemplo, si eso es algo de gestion administrativa rutinaria, desconoce el alcance a nivel estratégico.

La sefiora Karleny Clark Decana comenta también, que para el caso, los miembros que tienen mas
tiempo en este consejo directivo conocen de las situaciones que se han tenido con esta Direccion , en
ese sentido, ha habido mucho desorden y por eso se propuso hacer este plan, el cual es un plan
estratégico administrativo y a la ves operativo, si bien es una accion rutinaria como la sefiora Maureen
lo sefiala y que es muy sencilla y que por logica todos deben de cumplir no se estaba dando, como
por ejemplo la informacion de los cursos que se iban a impartir no se estaba dando, por ejemplo a la
compafiera de recepcion no se le estaba dando de los cursos que estaban abriendo y cuando la persona
Ilama no sabemos qué contestar, y en la parte de redes sociales también se vio esta situacion y esto
no debia seguir, la idea de poner esto asi es que se pueda solicitar una aclaracion en este punto en
cuanto se estén incumpliendo estas acciones, comenta que entiende que es normal, es operativo pero
la idea de plasmarlo en este documento es para darle una formalidad y se tenga que cumplir.

El sefior GOmez también comenta que el término es oportunamente y debe hacerse en los plazos ya
establecidos, y aqui se esta ingresando tanto interno como externo, s poner en orden este tema y que
el solicitante no se quede esperando hasta que alguien se le ocurra dar la atencién, si esto es un
problema en la institucion aqui si es un objetivo estratégico, hay que tomar en cuenta también que las
politicas nos ayudan a mejorar y es de aqui donde radica este objetivo.

La sefiora Marbelli Vargas representante de la Universidad Estatal a Distancia comentan que es
importante también ver que otros elementos de fondo que estan obstruyendo la buena marcha de esta
direccion, piensa que el tema debe ser a nivel institucional ¢de qué manera lo planteamos para todas
las instancias?, si bien no estan ordenados. habria que ver si esto puede institucionalizarse para todos
en general.
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La sefiora Kattia VVasconcelos representante de la Universidad Nacional comentan también que bajo
el proceso administrativo uno de los elementos es la evaluacién usualmente las personas se quedan
pensando en el control y no en la evaluacion que es la mejora continua, cuando incluimos un objetivo
de evaluacién se trabaja la parte de control pero también la otra parte que se acaba de decir, es el
rendimiento, cumplimiento, optimizacion y mejora continua, si se tiene un objetivo mas macro esta
incluyendo todas las areas.

* Consejo Directivo

El sefior Gomez, menciona que son validos todos los comentarios, pero en este caso el alcance
especifico es la DECAT por lo que se considerd pertinente incluirlo como un objetivo estratégico y
parte de esto como dice la sefiora Vasconcelos es parte de la mejora continua, hacer un seguimiento,
mensual, trimestral o al largo plazo. A partir de aqui si se logré resolver buscar nuevos objetivos.

La sefiora Clark comenta si bien es cierto esto atafia toda la institucion, donde esta el problema es en
esta area, porque en las otras no se tienen quejas de los usuarios, se establecio esto a partir que se
vaya haciendo este habito y se preserve. Por eso en la politica se establecio para poder medirlo y darle
un seguimiento, ya después cuando este vencido esta propuesta, probablemente esté constituido este
habito y no haya que volverlo a plantear, pero esa fue la idea de ponerlo aqui, pero a criterio de ustedes
se aceptan las observaciones que se sefialen y la forma que indiquen para hacer la correccién o dejarlo
asi.

El sefior GOmez consulta ¢se considera valido mantenerlo asi o desean excluirlo como parte de la
politica?

La sefiora Kattia VVasconcelos menciona que como objetivo es vital y es el llamado de atencién en el
area que se aplica.

El sefior Ricardo Wing representante del Consejo Superior de Educacién. menciona que, Si €s
importante mantenerlo, y cree que la linea que plantea Kattia VVasconcelos va mantener esa mejora
continua para saber que se debe de mejorar permanentemente, mas por ser un area que se ha
considerado que ha estado fallando y requiere innovacion y sobretodo fortalecimiento

El sefior GGmez agradece y continua con la presentacion.

Sobre comentario de la rendicion de cuentas anual o semestral

Hay que pensar que en DECAT es muy dinamico y depende de cada proyecto que se desarrolle, Por
tanto, no sé si la propuesta va orientada a tener un perfil general del facilitador de DECAT Me parece
gue este objetivo es muy operativo y podria ser mas un lineamiento o un procedimiento general de
contratacion, Por el contrario, podria pensarse en un objetivo orientado al desarrollo de habilidades
del personal de DECAT o similar.

Aclaracion

e [Esta observacion esta asignada al objetivo estratégico N 7 Contar con la definicion de las
atinencias requeridas para los perfiles de facilitadores que DECAT requiere para sus
servicios.

e El lineamiento o politica definida al que esta asociado este objetivo, es la de Contratara
facilitadores que cuenten con las atinencias requeridas para el servicio a impartir por parte de
la DECAT y cumpliendo con las politicas de recursos humanos establecidas en CUNLIMON
y el objetivo N 7 se cre6 para hacer cumplir esta politica.

e La parte operativa estaria mas bien en el planteamiento de las acciones requeridas para lograr
esa definicién de atinencias, por lo que es totalmente valido mantener el objetivo N 7 como
elemento de la politica integral, y las acciones que se definan para su consecucién
corresponderan a esa operativa.
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COMENTARIO

El sefior Gomez comenta que se hizo para evitar que se contrate un facilitador que no tenga las
atinencias que realmente se requeria para brindar el servicio.

La sefiora Damaris apoya que en ocasione para brindar un curso la DECAT usa a las personas que se
encuentran en la planilla de la institucion, pero en otras debe contratar personas externas, tomando en
cuenta gue esta persona va a representar la institucion es que debe tener el perfil correcto.

La sefiora Karleny indica que en esta parte se plantea debido a que se busca establecer la calidad del
servicio que esta dando, esto porque se estaban contratando docentes que no cumplian con el perfil,
a pesar que tenemos un manual de atinencias, para que se dé el cumplimiento como debe de ser. En
DECAT se dan cursos cortos por lo que es muy importante que el facilitador conozca bien del tema
para poder trasladarle todo el conocimiento y saque provecho de la educacién formativa que esta
llevando.

Valorar la redaccion del objetivo N° 7.

Hay que pensar que en DECAT es muy dinamico y depende de cada proyecto que se desarrolle, por
tanto, no sé si la propuesta va orientada a tener un perfil general del facilitador de DECAT Me parece
que este objetivo es muy operativo y podria ser mas un lineamiento o un procedimiento general de
contratacion, Por el contrario, podria pensarse en un objetivo orientado al desarrollo de habilidades
del personal de DECAT o similar

Objetivo N° 7 Contar con la definicion de las atinencias requeridas para los perfiles de facilitadores
que DECAT requiere para Sus Servicios.
Modificacion
e Seaplico el mismo cambio del Objetivo N 4 para sustituir el verbo “por Cumplir”
e Cumplir con la definicion de las atinencias requeridas para los perfiles de facilitadores que
DECAT requiere para sus servicios

Valorar el objetivo N ° 8 por cuanto parece un aspecto mas operativo

Objetivo N 8 Realizar oportunamente la contratacion de facilitadores que cuente con las atinencias
requeridas.

Aclaracion

e En analogia con la explicacién para la observacion de la rendicién de cuentas, se puede
analizar que la contratacién de facilitadores que cuente con las atinencias requeridas es una
actividad que se deberia cumplir siempre, y, por ende, no deberia ser un objetivo per sé.

e No obstante, sugerimos reconsiderar esta peticion, por cuanto debe interpretarse de forma
integral la redaccion del objetivo, donde el elemento clave esta en que esas contrataciones
sean efectuadas oportunamente.

e Sipor cualquier razon no siempre se ha conseguido esta oportunidad, su inclusion contribuiria
a ir modificando esta practica, tomando las consideraciones necesarias.

Considero que es importante no solo formalizarlos sino también darles seguimiento y
actualizarlos cada cierto tiempo ademas de difundirlos

Esta observacion estd asignada a la politica Formalizara los procesos sustantivos de la DECAT
mediante reglamentos, manuales de procesos y procedimientos para sistematizar la forma de
desarrollarlos.

Modificacion

10
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Una propuesta de cambio en la redaccion de esta politica que incorpore los elementos sefialados,
podria ser la siguiente:
Formalizara y dara seguimiento a los procesos sustantivos de la DECAT mediante
reglamentos, manuales de procesos y procedimientos actualizados, para sistematizar la
forma de desarrollarlos.

* Consejo Directivo

Sobre uso del verbo “contar” en Objetivo N °9

Esta observacion esta asignada al objetivo estratégico N 9 Contar con los procesos y procedimientos
sustantivos de la DECAT formalmente documentados

Modificacion

Una propuesta de cambio en la redaccion de este objetivo es la siguiente:

Establecer los procesos y procedimientos sustantivos de la DECAT formalmente
documentados y validados.

Aclaracion sobre término “estructura” utilizado en una de las politicas
» Se refiera a una estructura organizacional o de infraestructura tecnolégica por cuanto se
mencionan ambos en los objetivos De igual forma, se dice "fortalecera y definird", lo cual
me parece que podria ser definird primero (en caso que no exista) o si se esta pensando en
fortalecer lo ya existente.
Al ser las 10:18 min ingresa a la sesion el sefior Walter Anderson Rivera representante de la
Universidad de Costa Rica.

» Esta observacién esta asignada a la politica Se fortalecera y definira una estructura de la
DECAT para asegurar un adecuado servicio a los clientes y el cumplimiento de la estrategia
Aclaracion
Con respecto al término estructura, se aclara que esta refiriéndose a ambas (organizacional y
tecnoldgica), por lo que, a fin de explicar mejor esta interpretacion, se procede a incluir esos términos
en la redaccion de la politica.
Modificacion
Se procede a invertir los verbos para que primero se lea Definird y luego Fortalecera
Se definira y fortalecerd unas estructuras organizacionales y tecnolédgica de la DECAT para
asegurar un adecuado servicio a los clientes y el cumplimiento de la estrategia

Sobre desarrollo de un organigrama y manual de puestos
» Seria importante que se pueda desarrollar un organigrama y por ende, un manual de puestos
de DECAT con el fin de contratar a las personas o identificar las areas que requieren apoyo
por cuanto el objetivo menciona estructura y fortalecimiento de la misma
» Esta observacion esta asignada al objetivo estratégico N 11 Contar con el capital humano
suficiente que permita el adecuado servicio a los clientes y el cumplimiento de la estrategia
de la DECAT
Aclaracion
Las sugerencias son validas Estas ya serian iniciativas especificas a realizar por parte de la DECAT
cuando se comience a implementar la politica integral, para contribuir asi al logro de este objetivo
Las acciones pertinentes deberian de manejarse en otro instrumento, como, por ejemplo, el plan
operativo anual.

Aclaracion para el Objetivo N° 13

Objetivo N 13 Facilitar la utilizacion de infraestructura y equipamiento requerido que permita la
prestacion de servicios rentables y de calidad de la DECAT
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Modificacion
Se podria cambiar la redaccion de la siguiente manera

Lograr una mejor utilizacion de la infraestructura y del equipamiento requerido que permita
la prestacion de servicios rentables y de calidad de la DECAT.

Sobre indicador del Objetivo N° 14
* Me parece que el indicador debe ser mas que un nimero de estudios, sino lo que se espera
con estos estudios.
* Objetivo N° 14 Realizar analisis periddico del mercado para la planificacion de todos los
servicios que presta la DECAT

Aclaracion
e Conviene mencionar que un indicador debe ser un nimero y no el producto que se espera de
una accion en concreto Si se pone como un indicador algo que no sea cuantificable, no se
estaria cumpliendo con las caracteristicas propias del indicador
e En este caso, lo que se espera lograr con los estudios podria ser un resultado deseado para el
objetivo, pero no necesariamente es el fin Gltimo que se esta buscando con este, el cual es
promover el comportamiento periodico de efectuar estudios de mercado
Modificacion
# de andlisis de mercado realizados que sirvieron para la planificacion de los servicios de la
DECAT / Total de estudios de mercado planificados

Sobre especificacion de metodologia para estructura de costos

» Seria importante especificar cual metodologia

» Objetivo N 15 Aplicar la metodologia para establecer la estructura de costos de cada uno de

los servicios que ofrece la DECAT

Aclaracion
Dado que se trata de un objetivo, si se pone una metodologia en especifico se corre el riesgo de
rigidizar el objetivo, y obligaria a tener que aplicar solamente esa metodologia para darlo como
cumplido, pudiendo existir otras que de igual manera permitan definir la estructura de costos.
Se recomienda gue cuando se definan las acciones para su cumplimiento, sea ahi donde se especifique
la metodologia a utilizar

Establecer la estructura de costos de cada uno de los servicios que ofrece la DECAT para su
debida implementacion.

COMENTARIO.

La sefiora Maureen Guevara recomienda que al final de cuentas el objetivo queda como Establecer
la estructura de costos de cada uno de los servicios, entonces talvez aplicar la metodologia no sea
necesario que se incluya dentro del objetivo, sino simplemente establecer la estructura de costos y asi
evitamos aplicar la metodologia, pero cual, entonces establecer la estructura de costos de la
metodologia eventualmente se estaria definiendo como se propone.

Establecer la estructura de costos de cada uno de los servicios que ofrece la DECAT para su
debida implementacion
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La sefiora Karleny Comenta que le parece la observacion de la sefiora Guevara y que, asi como se
propone quedaria mas clara
Continuando con la presentacion el sefior Gomez menciona el siguiente punto

* Consejo Directivo

Valorar redaccion de la politica 2.3

Politica 2 3 Se propiciara la vinculacion de los servicios ofrecidos por la DECAT respecto

a lo requerido por los grupos de interés de cada Cantén

Aclaracion

Se requiere mayor informacion acerca del cambio a nivel de redaccion solicitado

Modificacion

Un posible cambio para una politica mas directa seria
Vinculara los servicios ofrecidos por la DECAT respecto a lo requerido por los grupos de
interés de cada canton.

COMENTARIO

La sefiora Maureen Guevara comenta que en la DECAT tiene sus servicios y lo que quiere es
vincularse con lo que los grupos de interés de cada cantén definan, talvez es darle vuelta a la
redaccion.

Se propiciaré la vinculacion de la oferta de DECAT con respecto a ... Es un tema de redaccion

El sefior Gbmez agrega esta propuesta:
Se propiciara el cumplimiento de la propuesta de valor a los grupos de interés mediante la
vinculacién de los servicios ofrecidos por la Decat
La sefiora Karleny Clark comenta que esto tiene que ver con lo que se le solicito a la Direccién de
Planeamiento y Desarrollo que es que conozcamos que es lo que quieren, empresarios, asociaciones,
camaras para poder adecuar la oferta a las necesidades de estos grupos que son a quienes le brindamos
servicios, en ese sentido esta la politica planteada, pero como se menciona es en sentido de redaccion.

El sefior Gbmez propone esta otra redaccion.

Se definira la oferta de los servicios de DECAT con base a lo requerido por los grupos de interés.
Continua el sefior Gomez.
Agregar aspecto social a la politica 2.4
Politica 2 4 Se contribuird desde la DECAT, a la investigacion y generacion de proyectos que
impacten positivamente en el desarrollo econémico de la provincia
Aclaracion
Se aclara que el eje 4 es el que trata el tema social El eje 2 es exclusivo al tema econémico
Sobre cambio en el Objetivo N°17
En el objetivo se indica participar, pero en la descripcion se menciona que DECAT puede
desarrollarlas En este aspecto, podria separarse (participar y desarrollar) pues ambas implican
procesos diferentes.
Objetivo N 17 Participar en iniciativas de investigacion y generacion de proyectos que impacten
positivamente en el desarrollo
Aclaracion
El fundamento en poner en el objetivo el término “es que una buena practica cuando se construyen
objetivos es colocar el final del proceso, ya que estan implicitas las etapas anteriores En este caso, la
participacion trae implicito el desarrollo, tomando en cuenta que no es posible participar en algo que
no se ha desarrollado aun.

Cambiar el objetivo: Desarrollar desde la DECAT iniciativas de investigacion y generacion
de proyectos que impacten positivamente en el desarrollo
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COMENTARIO

La sefiora Maureen Guevara comenta que cuando se dice participar es porque otra area se le invita
para trabajar de forma conjunta y la participacion es como apoyo en un area en particular, talvez no
es que sea el ejecutor principal, por ejemplo, Cunlimén le solicita a la UTN que participe en algo,
pero como apoyo en cierta parte del proceso y esa fue la participacion o puede ser que Cunlimén diga
que UTN hace totalmente todo. Indica que por eso hizo el comentario

El sefior Gomez indica que cuando se construy6 el objetivo se dio esa discusion también se decidio
dejarlo asi porque incluye las dos cosas, pero se podria incluir un objetivo mas.

La sefiora Maureen indica que si incluiria una mas porgue no es lo mismo participar a ser el gestor
del proyecto
La sefiora Marbelli Vargas y Karleny Clark indican estar de acuerdo con el planteamiento de la sefiora
Guevara.
El sefior Gémez hace el ajuste quedando asi:
Desarrollar desde la DECAT iniciativas de investigacién y generacion de proyectos que
impacten positivamente en el desarrollo

El sefior GGmez menciona que se realizara el cambio en ese objetivo

Sobre medicion del impacto en el Objetivo N° 17

En vez de impacto (pues medirlo podria ser complicado), proyectos de desarrollo econémico y social
Por otro lado, se podria pensar no s6lo en el nimero sino también en el area o teméatica que se
desarrollen

Objetivo N 17 Participar en iniciativas de investigacion y generacion de proyectos que impacten
positivamente en el desarrollo

Aclaracion

e Enlos talleres se valoré la redaccion sugerida, pero la participacion en proyectos por si sola
no necesariamente genera un impacto, ya que se pueden participar en 10 proyectos, pero
ninguno contribuyé realmente en el ambito econémico Es por lo anterior, que se adiciond el
concepto de impacto positivo, ya que solamente los que cumplan este requisito seran
considerados para medir este indicador.

e Una de las acciones a realizar para este objetivo, puede ser definir los criterios a utilizar para
valorar si un proyecto ha tenido impacto o no en el desarrollo econémico, y a partir de ahi,
es posible hacer la medicion.

e Sobre las areas tematicas a desarrollar, para efectos del indicador no son de trascendencia,
sino la cantidad de proyectos que impacten positivamente en el desarrollo econémico de la
provincia, independientemente del area tematica desarrollada.

Sobre comentario de politica de calidad en el Objetivo N° 19

e En este caso, considero que se deberia tener claro la politica de calidad de la institucion o los
principios O si DECAT requiere especificar como transversaliza dichos principios en su
gestion

e Objetivo N° 19 Cumplir con los principios de gestion de calidad en los procesos, proyectos
y servicios de la DECAT
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Aclaracion

El comentario es muy atinente y sugiere que una accion para este objetivo deberia ser la elaboracion
de una politica de calidad y definicion de sus principios, lo cual debe ser considerado por la DECAT
cuando se realice la implementacion de la politica.
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Sobre comentario en el Objetivo N° 20
Sugerencia: ;Numero de medidas cumplidas en el periodo establecido?
Objetivo N°20 es Mantener el cumplimiento de las normas de control interno de la institucion y las
emitidas por la Contraloria General de la RepUblica
Indicador de observaciones atendidas Total de observaciones recibidas
Aclaracion
e Se aclara que en la jerga de la auditoria y del control interno, se utiliza el término
observaciones
e Silainstitucion lo considera pertinente, se podria modificar el indicador utilizando el término
medidas

COMENTARIO

El sefior Luis GOmez consulta que en este objetivo ¢Si desean colocarlo como medidas?
La sefiora Karleny Clark indica que la parte del control interno se esta instaurando la comision, por
lo general se envian informes con una serie de aspectos que deben ser atendidos, las recomendaciones.

El sefior Luis propone

# de recomendaciones de los entes contralores atendidas Total de recomendaciones
recibidas
La sefiora Clark indica que si porque asi se integran todos.

Sobre comentario del disefio curricular en el Objetivo N° 21

Como un comentario para valoracion, el disefio curricular no sélo debe responder a una necesidad del
mercado sino también a la tendencia de la educacién del siglo XXI, por cuanto debe procurarse
cumplir con los contenidos solicitados por los grupos de interés, pero el CUNLIMON puede proponer
e innovar en su proceso de aprendizaje
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Objetivo N 21 Ofrecer cursos y servicios que tengan estructuras curriculares y metodologias que
cumplan con las demandas del mercado
Aclaracion
e Agregar al indicador el cumplimiento de las tendencias en educacion del siglo XXI
dificultaria la medicién del mismo, por cuanto se requeriria identificar y reconocer cuales son
esas tendencias para que el encargado del indicador conozca qué debe considerarse a la hora
de hacer la medicion
e A esto se debe adicionar la dificultad de cdbmo reconocer y considerar nuevas tendencias que
vayan surgiendo a futuro, y quién y como estableceria si deben ser incluidas en la medicion
del indicador o no
e Una de las caracteristicas de un indicador es que este sea realista, 0 sea, que se pueda verificar
objetivamente y tenga la relacion mas cercana posible con el objetivo Una tendencia en la
educacion no necesariamente sea una demanda del mercado en el que se sirve, y no seria tan
clara la relacion con el objetivo propuesto, ni se podria verificar de forma objetiva

* Consejo Directivo

Sobre comentario del Objetivo N° 23

En caso que ya existan, podria valorarse el verbo Aumentar por Fortalecer Si no existen, entonces
podria ser Desarrollar Un punto importante que pueden valorar tanto en el objetivo como en el
indicador no es s6lo el nimero de alianzas sino también el seguimiento y el desarrollo de acciones
conjuntas en el marco de dichas alianzas, lo cual visualiza més el efecto de este objetivo.

Objetivo N° 23 Aumentar las alianzas o intercambios con organismos nacionales e internacionales
gue fomenten el desarrollo sociocultural con base en los requerimientos definidos por la DECAT

Aclaracion
e Segln se conocid en los talleres de construccidn, que existen antecedentes de alianzas, por lo
que cabria mantener el verbo aumentar.
e El tema de seguimiento y desarrollo de acciones es una siguiente etapa que la DECAT debe
realizar como parte de la implementacidn de esta politica.

COMENTARIO

La sefiora Maureen Guevara aporta que tiene dudas con este porque si lo definieron para tener mas
alianzas, segun su experiencia, el aumentar la cantidad de convenios con las instituciones al final los
convenios quedan ahi, por lo que no ve significativo el hecho de tener o aumentar esas alianzas porque
talvez ya existen y no se esta haciendo el uso de ellas o no se esta dando el seguimiento por lo que le
queda duda si eso es de beneficio para la institucion.

El sefior Walter Anderson agrega que la palabra aumentar no es la palabra adecuada porque tiende a
citar que va haber un incremento, podria ser firmar las alianzas que van hace, porque la palabra
aumentar por ser un valor cuantitativo se puede firmar alianzas que no deje nada favorable para el
desarrollo de la institucién, sino mas bien se firmaran alianzas de acuerdo a las necesidades de la
institucion o de la comunidad pero que el espiritu de los convenios sea saldar o cubrir necesidades y
no sea aumentar por aumentar.

El sefior Gmez menciona que la primera parte habla como Aumentar las alianzas o intercambios con
organismos nacionales e internacionales, pero veamoslo como un todo no es cualquier tipo de alianzas
tienen que ser aquellas que fomenten el desarrollo sociocultural y con base a requerimiento de la
DECAT.
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Objetivo Estratégico

23. Aumentar las
alianzas o intercambios

con organismos
nacionales e
internacionales que

fomenten el desarrollo
sociocultural, con base
en los requerimientos
definidos por la DECAT

Descripcion

Por allanzas con
organismos nacionales e
Internacionales con
base en los
requerimientos

definidos por la DECAT
se entiende aquelios
que se suscriban de
forma tal que cumplan

Resultado
deseado

Allanzas e
intercambios
de calidad con
organismos
nacionales e
internacionales

* Consejo Directivo

Indicador

# de allanzas e
intercambios
que cumplieron
con los
requerimientos
definidos por la
DECAT

con los estandares de
calidad requeridos

El sefior Walter Anderson agrega que nosotros no podemos establecer objetivos estratégicos para
cumplir con indicadores, uno establece objetivos estratégicos para cumplir con una necesidad real sea
esta cualitativa o cuantitativa, se puede poner establecer las alianzas de intercambios, pero el
indicador puede ser cualitativo.

La sefiora Karleny Clark indica que la palabra aumentar no es la mas apropiada ahi se debe de
canalizar para que son esas alianzas y dar el seguimiento. Definir para que son esas alianzas y dar el
seguimiento.

El sefior Gomez menciona que se debe de ver el objetivo completo.

Se generan comentarios sobre el indicador sea cualitativo o cuantitativo.

Finalmente, el indicador quedaria de la siguiente forma:
Numero de alianzas e intercambios que generaron un impacto en el desarrollo sociocultural

El sefior Walter Anderson indica estar de acuerdo.
Valorar el verbo “mantener” en el Objetivo N° 23
Objetivo N° 23 Mantener espacios para el desarrollo de habilidades, competencias, eventos
deportivos y culturales en la poblacion estudiantil y de la comunidad.
Modificacion

e Podria cambiarse por Propiciar espacios para el desarrollo de habilidades, competencias,

eventos deportivos y culturales en la poblacion estudiantil y de la comunidad.

COMENTARIO:
La sefiora Maureen Guevara menciona que la pregunta es ;A qué se refiere con mantener mas
espacios? Cuando se ve espacios para el desarrollo ver si son espacios fisicos, si se refiere que tiene

que propiciar espacios de este tipo para las personas o si tienen que promoverlos

El sefior Gomez realiza el cambio de la palabra mantener por la palabra propiciar
Indican estar de acuerdo.

Especificar término “ofertas de programas y actividades” en el Objetivo N 25
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Objetivo N° 25 Brindar ofertas socioculturales a adultos mayores, nifios y adolescentes
Modificacion
Brindar ofertas de programas y actividades socioculturales a adultos mayores, nifios y adolescentes

Sobre el comentario del niUmero de participantes en el Objetivo N° 25
e La cantidad de programas y acciones es importante pero también el nimero de participantes
Se podria valorar
e Objetivo N° 25 Brindar ofertas socioculturales a adultos mayores, nifios y adolescentes
Modificacion

Objetivo con descripcion y resuitados

Objetivo Estratégico Descripcion Resultado deseado Indicador
Promover la Por cantidad de Mayor cantidad de Namero de personas
participaciin de participantes se entiende personas participando  en  los
aduitos mayores, nifios el nimero de personas del participando programas y actividades

y adolescentes en las piblico meta de las socioculturales dirigidos
ofertas de programas y ofertas sociocultursles a 8 poblackn adulto
actividades adultos mayores, nifios y mayor, nifos y

socloculturales

adolescentes que
realmente  participan en
estas.

adolescentes
Implementadas / Total
de personas planificadas

a participar

COMENTARIO
En cuanto al objetivo estratégico inicialmente se encontraba de la siguiente manera:

Incrementar la cantidad de participantes en las ofertas de programas y actividades
socioculturales a adultos mayores, nifios, y adolescente.

La sefiora Maureen Guevara menciona que en el objetivo se podria enfocar, porque no se sabe
0 se desconoce si se tiene el dato de cuantas personas han participado entonces no se podria
hacer un comparativo entonces podria ser.

Promover la participacion de adultos mayores, nifios, y adolescentes en las ofertas de
programas y actividades socioculturales.

El sefior Walter Anderson menciona estar totalmente de acuerdo piensa que se debe de tener cuidado
cuando se utiliza un infinitivo verbal como incrementar, porque tiene que tener un punto de partida y
ese punto de partida tiene que ser los estudios de mercado para poder determinar la posibilidad de
cuantas personas adolescentes y adultos mayores hay con posibilidades de sumarse a, pero si no se
tiene ese estudio se debe hacer una promocién, promover la participacion por lo que le parece mas
prudente la promocion.

El sefior Gdmez indica que igual de todos esos indicadores la DECAT debe definir la meta con una
linea base.

El objetivo 4.1 me parece que estaria relacionado con otros objetivos pues el eje es de
Comunicacién

Politica 4 1 Mantener un compromiso en la DECAT, hacia la promocion y contribucion

en el desarrollo sociocultural de la provincia
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Aclaracion
e El componente 4 1 hace referencia a una politica y no a un objetivo
e Se incluy6 como una politica dentro del eje de comunicacién, por cuanto la promocion
implica necesariamente un proceso de comunicacion Esto no descarta que tanto esta, como
otras de las politicas, puedan guardar una relacidn entre si y se complementen unas con otras

* Consejo Directivo

Finalizando la presentacion por parte del Ing. Luis Gomez agradece y consulta si estan de acuerdo en
los cambios realizados durante la presentacion.

A lo que el sefior Walter Anderson y la sefiora Kattia VVasconcelos mencionan estar de acuerdo.

La sefiora Karleny Clark agradece y despide a los sefiores Damaris Bermudez y Luis Gomez.
Seguidamente la sefiora Karleny Clark consulta sobre el orden del dia debido a que se encuentra
ajustado el tiempo por lo que hace una propuesta sobre sefialar una fecha para una sesion
extraordinaria, pero si agradece ver 3 temas que no son muy amplios, pero si son importante para

continuar con ciertos tramites de la institucion.

El sefior Walter Anderson ofrece disculpas por el ingreso tarde a la sesion esto se debi6 a fallos en el
equipo ademas agrega que debe atender otra reunion por lo que debe de retirarse.

Al ser las 11:44 am el sefior Walter Anderson Rivera representante de la Universidad de Costa
Rica se retira de la sesion.

La sefiora Karleny Clark agradece y despide al sefior Anderson, continta indicando que los temas que
si requiere que se vea es del presupuesto y el punto de la Direccion Académica.

Los sefiores del Consejo Directivo indican estar de acuerdo en programar una extraordinaria, la sefiora
Maureen indica que puede el dia jueves 18 de marzo, pero hasta las 9:30 am para atender otro
compromiso.

Se podria realizar a las 8:30 am consulta la sefiora Karleny Clark.

Los miembros del Consejo Directivo indican estar de acuerdo en realizar la sesion Extraordinaria el
proximo jueves 18 marzo a las 8:30 am para ver los puntos pendientes del orden del dia.

Seguidamente como lo planteo la sefiora Clark se procede con la presentacion de los puntos que
requieren acuerdo, dando el ingreso a la sefiora Mylee Chan Badilla encargada de presupuesto.

V) Asuntos de la Direccidon Administrativa Financiera

a) Presentacion de la Il modificacion presupuestaria 2021
Siguiendo la sefiora Karleny Clark le da la bienvenida a la sefiora Mylee Chan Badilla encargada de
presupuesto para que proceda con la presentacién de la Modificacion Presupuestaria Il.

Ingresa la sefiora Chan. Saluda e inicia con la presentacién la cual indica que es una modificacién
pequefia con saldos para alimentar partidas para cumplir con los compromisos de la institucion.
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE LIMON
CONSOLIDADO INTERNA N.2
10/03/2021
ID Subpartida Monto que aumenta Monto que Disminuye
0,00 REMUNERACIONES ¢ - | € -10.800.000,00
100101 Sueldos para cargos fijos ¢ -10.800.000
1.00 SERVICIOS ¢  42.200.000,00 ¢ -45.200.000,00
110101 Alquiler de edificios, locales y terrenos | ¢ 23.800.000,00
110204 Servicio de telecomunicaciones 8.400.000,00

Servicios en Ciencias Econémicas y
110404 Sociales 10.000.000,00
110406 Servicio Generales - 45.200.000,00
5 BIENES DURADEROQOS ¢ 3.000.000,00 ¢ -
150101 Maquinaria y equipo para la produccion 1.000.000
150103 Equipo de comunicacion 1.000.000
150199 Magquinaria, equipo y mobiliario diverso 1.000.000
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10.800.000 -
160301 Prestaciones legales 10.800.000,00
TOTAL ¢ 56.000.000,00 | ¢ -56.000.000,00

La sefiora Mylee finaliza la explicacién de este cuadro correspondiente a los datos de la modificacidn
y consulta si hay alguna duda o comentario.

A lo que los sefiores y sefioras del Consejo Directivo mencionan que no tienen ningln comentario o

aporte.

Se somete a votacion
RESULTADO DE LA VOTACION
VOTOS A FAVOR: 6
VOTOS EN CONTRA: 0

Considerando:

a) Que en sesion N°005-2021 del 11 de marzo del 2021 la sefiora Mylee Chan Badilla encargada de
Presupuesto del Colegio Universitario de Limén, realiz6 la presentacion ante los miembros del
Consejo Directivo de la modificacién presupuestaria N° 02-2021.
b) Que los sefiores y sefioras del Consejo Directivo manifiestan no tener consultas de la presentacion.
c) Que los sefiores y sefioras del Consejo Directivo indican estar de acuerdo con la Maodificacion
Presupuestaria N°02-2021 por un monto de ¢56,000.00 (cincuenta y seis millones con 00/100)
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Se acuerda:

“Aprobar la IT Modificacion Presupuestaria 2021 por un monto de ¢56,000.00 (cincuentay seis
millones con 00/100) y elevarlo ante los entes correspondientes”

Acuerdo firme y Unénime.
b) Presentacion del | Presupuesto Extraordinario 2021

Continuando la sefiora Mylee Chan menciona que este presupuesto extraordinario son proyectos que
la administracion requiere realizar para este afio 2021 en diferentes partidas presupuestarias, como lo
es el caso de otras construcciones en donde explica que todas las sedes académicas se han estado
acondicionando, mejorando, restaurando para ofrecer al estudiante un buen servicio, entre ellas esta
el acondicionamiento del tercer y cuarto piso de la sede de Guacimo lo cual suma 90,000,000.00,
también la remodelacion del edificio administrativo en el rea de recepcion, cambio de luces, paredes,
espacios que tiene el edificio esto suma 40,000,000.00, también la sede de Matina esto es
acondicionar un aula que funciona como auditorio esto suma 30,000,000.00, también en servicios de
ingenieria la institucion tiene un terreno donado por la municipalidad por lo que requiere de planos
eso suma 15,000,000.00, seguidamente lo que es la primera etapa de la sede Siquirres lo que es la
obra gris esto suma 90,000,000.00 , también mantenimiento y reparacion en la sede académica de
Guapiles por 10,00,000.00, construccién de bodega de archivo por 12,000,000.00. También compra
de aire acondicionados en cuanto a equipo y mobiliario lo cual suma 40,000,000.00.

Aqui la sefiora Karleny Clark Directora Administrativa Financiera menciona que los laboratorios y
conservatorio requiere de cambios de los aires porque estan obsoletos, asi como los de la sede
administrativa porque son aires que se tienen desde el 2006.

También compra de sillas secretariales y ergondmicas eso suma 7,000,000.00, porgue ya llegaron a
su vida util, también la compra de mobiliario para oficinas de contabilidad, registro tesoreria,
presupuesto, asistente de contabilidad, sala de sesiones eso suma 11,233,803.00 y el kit de primeros
auxilios como bien lo demanda el Ministerio de Salud por 10,000,000.00, Ajuste para pago de
servicios generales que contempla, vigilancia, limpieza, servicio de nube, monitoreo por 232 193
408,09 y Compra de mobiliario para acondicionar aulas de la sede de Guacimo por 5 963 558,59 .
todo esto suma 594 257 340,00

Se puede visualizar el cuadro de resumen de lo mencionado anteriormente

PROYECTOS PARA EL 2021

* Consejo Directivo

B Descripcion Proyecto

Obras adicionales del edificio de Guacimo Otras Construcciones 90 000 000,00
Remodelacion Oficinas Administrativas Otras Construcciones 40 000 000,00
Remodelacion Sede Académica Matina Otras Construcciones 30 000 000,00
Construccion Siquirres (Planos) Ingenieria 15 000 000,00
Construccion Sede Académica de Siquirres (Primera Etapa) Edificios 90 866 570,32
Mantenimiento y Reparacion Sede Académica de Gudpiles Otras Construcciones 10 000 000,00
Construccion Bodega de Archivo Otras Construcciones 12 000 000,00
Compra de Aires Acondicionados (cambio por obsolescencia ) Equipo y Mobiliario 40 000 000,00
Compra de sillas secretariales ergondmicas para todo el personal y salas de

sesiones Equipo y Mobiliario 7 000 000,00
Compra de mobiliario para oficinas de contabilidad, registro tesoreria,

presupuesto, asistente de contabilidad, sala de sesiones Equipo y Mobiliario 11233 803,00
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Kit de Primeros Auxilios Equipo y Mobiliario 10 000 000,00
Ajuste para pago de servicios generales que contempla, vigilancia,
limpieza, servicio de nube, monitoreo Servicios Generales 232 193 408,09
Compra de mobiliario para acondicionar aulas de la sede de Guacimo 5963 558,59
Total | 594 257 340,000
Continuando la sefiora Chan indica que la fuente de financiamiento de este presupuesto sera
1.Ingreso
1.1 Presentacion del presupuesto de Ingresos
: DESCRIPCION DE PARTIDAS
CODIGO Y SUBPARTIDAS TOTAL
3.0.0.0.00.00.0.0.000|Financiamiento 594 257 339,28
3.3.0.0.00.00.0.0.000|Recursos de vigencias anteriores €594 257 339,28
3.3.1.0.00.00.0.0.000[Superavit Libre €588 293 780,69
3.3.2.0.00.00.0.0.000|Superavit Especifico 5 963 558,59
Este es el detalle del presupuesto por programa
2. Egresos
70% 30%

SERVICIOS DE ¢ 112737 |€ 76408
1.04 GESTION Y APOYO 247193 408,09 58048 352,02 1533 64 022,43
- . L ¢ 8250 ¢ 6 750
1.04.03 Superavit Libre 2020 Servicios de ingenieria 15 000 000,00 - 000,00 000,00
. ¢ 104487 ¢ 69658
1.04.06 Superavit Libre 2020 Servicios generales 232 193 408,09 58 048 352,02 033,64 022,43
MAQUINARIA,
EQUIPO Y 74197 360,87 25 483 802,28 (%0 o 0 gss i
5.01 MOBILIARIO ' '
Equipo y mobiliario de ¢ 25650 |¢ 17100
5.01.04 |Superavit Libre 2020 |oficina 68233 802,28 2548380228 195 09 000,00
Equipo y mobiliario ¢ ¢ 5963
Superavit Especifico [educacional, deportivo 5963 558,59 - A 58 59
5.01.07 2020 y recreativo '
CONSTRUCCIONES,
5.02 ADICIONES Y 272 866 570,32 65 500 000,00 213 2177 876 5?56 659 489
MEJORAS ' '
e ¢ 49976 |€ 40889
P-0201 g eravit Libre 2020 [FUIICIOS 90 866 570,32 T 13,67 956,64
Otras construcciones, ¢ 67900 ¢ 48600
5.02.99  |Superavit Libre 2020 |adiciones y mejoras 182000 000,00 65500 000,00 000,00 000,00
¢ 256263 |¢ 188961
TOTAL 594 257 339,28 149 032 154,30 647,32 537,66
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Este es el resumen general pueden visualizar las partidas que se estan modificando

RESUMEN GENERAL PRESUPUESTO DE EGRESOS
| PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 2021

SERVICIOS DE @247 193
1.04 GESTION Y APOYO (247193 408,09 408,09
1.04.03  [Superavit Libre 2020(Servicios de ingenieria 15 000 000,00 ggg ggo
1.04.06 [Superavit Libre 2020(Servicios generales 232 193 408,09 fgg%ggg’
MAQUINARIA,
5.01 EQUIPO Y @74 197 360,87 fgg 81797
MOBILIARIO '
N Equipo y mobiliario 68 233
5.01.04 Superavit Libre 2020 de oficina (/68 233 802,28 802,28
Equipo y mobiliario @5 963
5.01.07 Superavit Especifico [educacional, ¢’5 963 558,59 558 59
2020 deportivo y recreativo '
CONSTRUCCIONES,
5,02 ADICIONES Y ¢ 27286657032 o125
MEJORAS '
5.02.01 Superavit Libre 2020 [Edificios ¢  90866570,32 g;ag:?zee
502.99 Superavit Libre 2020(0LFas construcciones, ¢ 182000 000,00 [£182000
adiciones y mejoras 000,00
TOTAL ¢ 59425733928 3%52‘; 257

La sefiora Mylee Chan consulta sobre si tienen alguna duda o comentario que realizar los

sefiores del Consejo Directivo mencionan no tener ningln aporte

Se somete a votacion
RESULTADO DE LA VOTACION
VOTOS A FAVOR: 6

VOTOS EN CONTRA: 0
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Considerando:

a) Que en sesion N°005-2021 del 11 de marzo del 2021 la sefiora Mylee Chan Badilla
encargada de Presupuesto del Colegio Universitario de Limon, realizé la presentacion
ante los miembros del Consejo Directivo del | presupuesto extraordinario 2021.

b) Que la sefiora Chan Badilla explica los proyectos del 2021 donde se justifica las
necesidades de la institucion donde se desglosa los montos por partidas solicitados de los
cuales 247 193 408,09 corresponden a servicios de gestion y apoyo, €74 197 360,87
corresponde a maquinaria equipo y mobiliario y un €272 866 570,32 a construcciones
adiciones y mejoras.

c) Que los sefiores y sefioras del Consejo Directivo manifiestan no tener consultas de la
presentacion.

d) Que los sefiores y sefioras del Consejo Directivo indican estar de acuerdo con el
presupuesto extraordinario por un monto de ¢594.257.339,28 (quinientos noventa y
cuatro millones doscientos cincuenta y siete mil trecientos treinta y nueve con 28/100)

Se acuerda:

“Aprobar el presupuestario extraordinario n° 1 del colegio universitario de limon del ejercicio
economico del periodo 2021, por un total de ¢594.257.339,28 (quinientos noventa y cuatro millones
doscientos cincuenta y siete mil trecientos treinta y nueve con 28/100), de los cuales €247 193
408,09 corresponden a servicios de gestion y apoyo , €74 197 360,87 corresponde a maquinaria
equipo y mobiliario y un €272 866 570,32 a construcciones adiciones y mejoras , donde la fuente
de financiamiento sera del superavit libre y superavit especifico 2020”

Acuerdo firme y Unanime.

VII) Asuntos de la Direccion Académica

a) Lineamientos del Marco Nacional de Cualificaciones en los programas de Direccién
Académica y Direccidn de Educacion Comunitaria y Asistencia Téchica

Siguiendo con el orden del dia la sefiora Karleny Clark da la bienvenida a la sefiora Martha Monge
Acufia Directora Académica, la cual saluda e inicia con la presentacion.

Menciona que el dia de hoy hablara sobre el Marco Nacional de Cualificaciones y la necesidad que
tanto los diplomados de académico como los programas de DECAT estén bajo esos estandares.

DEFINICION DEL MNC-EFTP-CR

El Marco Nacional de Cualificaciones de Educacion y Formacién Técnico Profesional de Costa Rica
(MNC-EFTP-CR) es la estructura reconocida nacionalmente, que norma las cualificaciones y las
competencias asociadas a partir de un conjunto de criterios técnicos contenidos en los descriptores,

con el fin de orientar la formacién; clasificar las ocupaciones y empleos; y facilitar la movilidad de
las personas en los diferentes niveles; todo lo anterior de acuerdo con la dindmica del mercado laboral.

¢Porque se da esto? Esto porque se MAPEO LA OFERTA
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MAPEO EXPLORATORIO DE LA OFERTA EFTP
Agrupacion de programas técnicos

Grupo 1 MEP 55 10%
Grupo 2 INA 224 40%
Grupo 3 OTROS 282 50%
Total 562 100%

16 Titulaciones identificadas Cantidad de programas
Técnico en... 132
Especializacion técnica 1
Técnico especializado 1
Técnico Superior 28
Técnico Universitario 67
Oficio técnico en... 1
Diplomado técnico 1
Técnico certificado 3
Técnico certificado con especialidad 10
Técnico medio 3
Técnico INA 103
Técnico especializado INA 17
Trabajador calificado INA 104
Curso libre, certificado de participacion 5
Técnico medio MEP 55
Titulo diplomado 31
Total 562
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Es regulatorio: orienta la regulacion y el control de la oferta de EFTP y su pertinencia.

Es articulado: abarca los subsistemas que integran el Sistema Educativo Nacional, con el propésito
de establecer niveles (manteniendo las especificidades) y equivalencias que permiten el
reconocimiento y la articulacion.

* Es inclusivo: porque incluye los grupos ocupacionales asociados a los subsistemas
educativos: Educacién Técnica, Formacion Profesional y Educacion Superior.

» Esrestringido: porque no incluye los planes y programas de estudio; sin embargo, establece
criterios generales para el disefio curricular y ejecucién de estos, incluyendo las
competencias, cualificaciones y sus correspondientes titulaciones.

¢CUALES SON LOS BENEFICIOS DEL MNC- CR?

» Asegurar que las personas tengan las competencias que requieran los puestos, disminuyendo
la curva de aprendizaje.

» Facilita los procesos de reclutamiento y seleccion de personal.

» Claridad del nivel de cualificacién (transparencia en el mercado laboral).

» Favorece la competitividad del sector productivo, favoreciendo el desarrollo del pais.

¢CUALES SON LOS BENEFICIOS DEL MNC- CR?
» Orienta a las personas en su ruta de formacién.
* Promueve aprendizaje permanente.
» Reconocimiento del nivel de cualificacion
» Contribuye a la inclusion social.

Oportunidades de empleo y retribucion salarial.

Nivel de
cualificacion

Il Ciclo de la I1 Ciclo de la
Técnico 1 Educacion General 400 = 700 Educacion
. Horas ,
Basica General Basica

Il Ciclo de la I1 Ciclo de la
Técnico 2 Educacion General 1200 - 1600 Educacion
L Horas , .
Basica General Basica
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111 Ciclo de la 111 Ciclo de la
Técnico 3 Educacion General |2_|300 — 2800 Educacion
. oras , .
Basica General Basica
111 Ciclo de la y
.. - 2840 Educacion
Técnico 4 Educacion General - Ce
Basica Horas Diversificada
.. Bachillerato en 60 -90 .
Tecnico 5 Educacion Media Créditos Diplomado
‘v ™y
Técnico 5 @
S MNC-EFTP-CR

APROBADO POR:

-Consejo Superior de Educacion
(CSE)

Técnico 4

-Junta Directiva del Instituto

JScon. 3 Nacional de Aprendizaje (INA)

-Junta Directiva Consejo Nacional
de Rectores de Universidades
Privadas (UNIRE)

Técnico 2

-Consejo Nacional de Rectores

Técnico 1 unire (CONARE)

2 D

UCCAEP

COMPROMISO DEL MARCO PROYECTO PAIS

e Ordenar la Oferta de la EFTP

« Elaborar los estandares de cualificacion de la oferta actual

* Atrticular entre los niveles de la formacion

»  Definir la demanda del mercado laboral para establecer las nuevas cualificaciones, mediante
la prospeccion (territorial, sectorial, ocupacional, TIC, inteligencia organizacional)

» Certificacion de competencias
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METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE ESTANDARES DE CUALIFICACION

» Elaboracion de estandares para una nueva cualificacion o transformacion.

» Determinacién de las necesidades del mercado laboral.

» Estudio prospeccion: analisis territorial, sectorial, ocupacional, transversalizacion de la TIC
e inteligencia organizacional.

» Oferta vigente, planes, programas de estudio, perfiles por competencias. Estudios demanda y
prospeccion que cada institucion tenga, consulta sector RR. HH., estandares
cualificacion/competencias, bolsas empleo, entre otros.

BASE DEL MARCO NACIONAL DE CUALIFICACIONES

. 4 w w
9.9 z
’ ’_7 © raNTes
@ ivtmne
& LN
CUL:I( !& J M D UL CACNES PO
= LA EDUCACION SUPERIOR
!-'::a CENTROAMERICANA
2 aas |1|:~: m
e - em
Instituto Nacional de Estadistica Organizacion de las Naciones Unidas Consejo Superior Universitario
y Censos de Costa Rica para la Educacion, la Ciencia y la Centroamericano
Cultira
Cddigo CINE Camoo Camoo
2 3 4 P , P ., Nombre del Campo Cualificacion
. . . Profesion | Cualificacion
Dig | Dig | Dig

06 Tecnologias de la informacion y la comunicaciéon (TIC)

061 Tecnologias de la informaciéon y la comunicacién (TIC)
0611 Uso de computadores
0612 Disefio y administraciéon de redes y bases de datos
0612-01 Redesy bases de datos
0612-0101 Instalacién de cableado estructurado
0612-02 Telematica
0612-0201 Instalacién de cableado estructurado para redes de
datos
0612-03 Soporte
0612-0301 Computer networking
0612-04 Computacion
0612-0401 Computacién administrativa
0613 Desarrollo y andlisis de software y aplicaciones
0613-01 Programacién
0613-0101 Control de la calidad de software
0613-0102 Tecnologias de la informacién

069 Tecnologias de la informaciéon y la comunicacién (TIC) NCEOP
0699 Tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) NCEOP
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INICIO  INFORMACION v

a Catalogo Nacional de Cualificaciones

INCIO  INFORMACION v e WAL DF CACION DOCUMENTACION~  NOTICIAS  CONTACTENCS

CATALOGO

NACIONAL DE CUALIRCACIONES

Categorias
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DOCUMENTACION « NOTICAS CONTACTINGS

CATALOGO

NACIONA OF CLAMIFCACIONSS

i 3~-DESARROLLO Y ANALISIS DESOFTWARE Y APLICACIONES

Documentos

ﬂ \ { DOCUMENTACION v NOTICIAS  CONTACTENOS

@ 3-DESARROLLO Y ANALISIS DESOFTWARE Y APLICACIONES

Documentos
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L. IDENTIFICACION DE LA CUALIFICACION

1) Cédigo Cualificaciéon: 0613-01-01-5

2) Cualificaciéon (Nombre): Desarrollo de software

3) Nivel de cualificacién: Técnico 5

4) Campo Amplio: 06 Tecnologias de la | 5) Campo Especifico: 061 Tecnologias de
Informacién y la Comunicacién. la Informacién y la Comunicacion.

6) Campo Detallado: 0613 Desarrollo y 7) Campo Profesién: 0613-01 Desarrollo.
analisis de software y aplicaciones.

8) Campo  Cualificacién:  0613-01-01 | 9) Tiempo de Vigencia del Estandar de
Desarrollo web. Cualificacién: 3 afios.

10) Fecha de actualizacién: Setiembre, 2021 | 11) Nivel de escolaridad requerido:
Bachillerato en Educacién Media.

12) Competéncia General:

Desarrollar software incluyendo el disefio, programacién, administracién y soporte a los
sistemas segtn los requerimientos del cliente, con autonomia y responsabilidad sobre los
procesos que realiza, en busca de la mejora continua, asimismo comunicandose de manera
asertiva y propositiva con las partes involucradas.

13) Competencias especificas de otros estiandares de cualificacién requeridas para la
titulacion de este:

0613-01-01-3 - CE3 Programar bases de datos incorporando reglas de integridad y
restricciones segiin los requerimientos del cliente.

0613-01-01-4 - CE3  Programar bases de datos incorporando reglas de integridad y
restricciones segun los requerimientos del cliente.
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Cualificacién

Competencia General

7 N
Desarrollar software

Competencias Especificas

| CE1. Analizar los
fundamentos del proceso
légico del sistema, segun los
requerimientos del cliente,

2l

(CE2. Disefiar el modelo
arquitecténico del software,

incluyendo el disefio, segin requerimientos del
programacion, cliente.
administracién y -
soporte a los sistemas CE3. Programar software)
Baisiialiaiis segin los utilizando  lenguajes  de
software ] requerimientos  del desarrollo  vigentes, de
0613-01-01-5 J cliente, con auton.omfa | acuerdo con los
y responsabilidad requerimientos del cliente.
sobre los procesos que
realiza, en busca de la 8 o
| mejora continua, CE4. Administrar el sistema y
asimismo las bases de  datos
comunicdndose de — vinculadas, segin el entorno
manera asertiva vy de implementacion y los
propositiva con las requerimientos del cliente.
partes involucradas. -— S
N — 8

En disefio Curricular se basa en esas competencias especificas para empezar generar los objetivos
generales y especificos de los cursos que van a estar en la maya curricular, esto es un ejemplo del
nivel 5 para el nivel 4 lo que cambia es las competencias especificas que se ocupan ir adquiriendo
con esto finaliza la presentacion. La sefiora Monge indica que le gustaria que se analice, la institucion
se encuentra redisefiando los diplomados, pero se requiere saber si seguimos amparados dentro del
Marco nacional de cualificaciones para nuestro disefio curricular.

COMENTARIOS

La sefiora Karleny Clark indica que mas seria que se incluya en el disefio del MNC o que se disefie
de acuerdo al marco, es que se dijo que continuemos, pero nosotros no tenemos aprobado el trabajar
segun el marco de cualificaciones.

La sefiora Monge mencidn que si correcto se requiere de aprobacion del Consejo Directivo para poder
trabajar con el MNC eso debe ir dentro de los diferentes documentos gue se esta trabajando.
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La sefiora Clark menciona que dentro de este momento trascendental se esta trabajando en el
replanteamiento o redisefio de las carreras de computacion empresarial y redes luego sigue inglés,
direccion de empresas, casi todos los diplomados se tienen que redisefiar y cree que este es el
momento oportuno.

* Consejo Directivo

La sefiora Maureen Guevara indica que actualmente forma parte de la comision de CONARE con el
tema del MNC le parece que es de suma importancia que el Cunlimén participe en este proceso porque
esta definiendo las rutas de articulacion y cabe destacar que los programas estén definidos dentro de
las rutas del MNC. Hay detalles que hay que tomar en cuenta como lo menciono la sefiora Clark que
hay algunos estandares no estan definidos todos. También es importante ver de cuales areas estan
interesadas Cunlimon desarrollar y que no esta considerado en el MNC. También si la institucion
busca alinearse a este marco que si bien es un decreto y aun no es ley se espera que a futuro se
consolide por lo que le parece muy bien y acertada la propuesta.

La sefiora Kattia Vasconcelos menciona que tuvo una reunion con CINDE vy lo que se dijo es que lo
que esta pidiendo las empresas y lo que Costa Rica esta ofreciendo esta muy lejos de este marco de
cualificacion, porque se estan pidiendo técnicos de 400 horas y las empresas no estan dispuestas a
esperar €so, no se esta teniendo una relacion necesidad-mercado laboral vrs lo que las universidades
estan proponiendo entonces es algo que se debe de averiguar.

La sefiora Karleny menciona que por eso la presentacion para orientar esto y como se esta trabajando
en la modificacion o redisefio de estos diplomados para presentar en Consejo Superior de Educacion
es necesario esta orientacion, si se puede tomar como base los elementos que esta sefialado en el MNC
para estas carreras que se estan trabajando a nivel de diplomado y consulto ¢;que se deberia de
considerar para la parte de DECAT. Tal es el caso de Computacion Empresarial que a nivel del Marco
no existe tiene otra nomenclatura entonces si los empleadores lo estan demandando personas que
estudien computacion empresarial nosotros vamos a ser un redisefio sobre esta carrera 0 en la de
Direccion de empresas que direccion deberia de tomar este diplomado y también algunos no estan
incluidos como lo es portuaria, la idea es conocer qué posicion se debe de tomar ante esto.

La sefiora Marbelli Vargas indica que se debe de respetar cada instituciéon de acuerdo a su naturaleza
y el disefio de los planes, porque por ejemplo cuando se iban acreditar las carreras en costa Rica la
unen esta fuera de la guia de SINAES vy al final se tuvo que hacer una para educacion a distancia
porque no es lo mismo calificar una institucion de educacién a distancia que una presencial.
Desconoce de para cuando se debe tener listo esto.

La sefiora Martha aporta que en el caso del Cunlimon se esta participando en lleno de las comisiones
del MNC, en el caso especifico de contabilidad y finanzas se trabajé en el técnico 1 al 5 en este
momento la maya curricular la estan revisando para ver si cumple con lo que el marco pide, y por el
momento estan diciendo que si. En el caso de computacién empresarial y redes hay un cambio de que
es lo que se ensefia y para donde va dirigido al menos aqui va en la programacion y actualmente a
nivel mundial no es eso lo que se solicita, lo que se solicita es ciberseguridad, el software y
aplicaciones no disefiar un software de cero, no es que se pierda la maya curricular, sino que hay que
modificarla extrayendo cursos que ya no son competentes a nivel de mercado, tienen cambio de
nombre ahora es Tecnologia de la Informacién y Comunicacion A nivel de Consejo Superior va como
diplomado nuevo pero no necesariamente quiere decir que se elimine o cambie completamente la
maya, en el caso de direccion de empresas se esta trabajando , lo que se vio es que nosotros estamos
dando mas de lo que se requiere, nosotros estamos dando 96 créditos y es casi como bachiller. Parte
de lo que se quiere normar es evitar que se dé invierta mas tiempo de lo que se requiere.
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La sefiora Maureen Guevara menciona que hasta donde tiene entendido es que el MNC establece los
estandares de cualificacion y las competencias generales y especificas minimas en esa area, pero si la
institucion tiene definida que debe llevar alguna area complementaria queda a criterio de la
institucion, lo que el MNC vela porque se tenga ese minimo que es esa competencia, ya lo demas que
la institucion tenga definido que complemente lo puede hacer.

* Consejo Directivo

El sefior Ricardo Wing menciona que la participacion en el MNC es muy importante, la
administracion activa es la que debe de sefialar que cambios son convenientes realizar, cree que es
importante que mantengan informado a este Consejo Directivo y cree que esta retroalimentacion
permite ir avanzando en esa linea. Felicita por el trabajo que se esta haciendo y no dejar de lado la
parte portuaria, cree que es importante explorar que se puede ofrecer en este campo, pioneros en la
creacion de opciones académicas y técnicas.

La sefiora Clark agradece e indica que la idea es que nos orienten si se debe contemplar lo que indica
el MNC o no. Pero entonces queda a decision de la administracion activa si utilizamos o no lo que
dice el marco para el redisefio de estas carreras.

La sefiora Kattia VVasconcelos comenta que hay una parte del Cunlimén que tiene que estar dentro de
ese estandar marco debe estar homologada, homogenizada, estandarizada y cumpliendo con la norma,
ver cuales van hacia ahi y cuales quedan en educacién permanente que esa es la autonomia que tiene
el colegio.

La sefiora Marbelli comparte lo que indica dofia Kattia Vasconcelos, sin perder la identidad y
autonomia del Cunlimon, hay una parte que debe avenirse al MNC.

La sefiora Maureen indica que eventualmente lo que se ha hecho es que la institucion tomara en cuenta
lo que dice el MNC para lo que corresponda para tener un visto bueno a nivel general y la institucion
definira cual oferta estard implementando en este marco.

La sefiora Karleny indica que entonces se podria decir que el cuerdo quedaria de la siguiente manera
Acogernos a los estandares del Marco Nacional de Cualificaciones en los diplomados del area
académica y para el caso de la Direccién de Educacion Comunitaria y Asistencia Técnica se realice
de acuerdo a la pertinencia y necesidad del mercado.

Se somete a votacion
RESULTADO DE LA VOTACION
VOTOS A FAVOR: 6
VOTOS EN CONTRA: 0

Considerando:

1. Que en sesion N°005-2021 la sefiora Martha Monge Acufia presenté ante los miembros del
Consejo Directivo los lineamientos del Marco Nacional de cualificaciones para los programas
de la institucion.

2. Que la sefiora Martha Monge Acufia comenta sobre la situacion presenciada respecto a la
actualizacion de las carreras que tiene un nombre diferente en el Marco Nacional de
Cualificaciones

3. Que los sefiores y sefioras del Consejo Directivo comentaron sobre las posiciones de las
diferentes instituciones publicas y privadas en base al Marco Nacional de Cualificaciones
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4. Que la sefiora Decana Karleny Clark consulta sobre el proceso a seguir en la institucion con
respecto a lo indicado en el Marco para el Colegio Universitario de Liman.
5. Que los sefiores y sefioras del Consejo Directivo realizan sus aportaciones y concluyen que
para la parte académica podrian utilizarse los estandares disponibles para actualizar la oferta

y para el area de la Direccion de Educacion Comunitaria de Asistencia Técnica se establecen
de acuerdo a las solicitudes del mercado.

Se acuerda:
Acogernos a los estandares del Marco Nacional de Cualificaciones en los diplomados del area
académica y para el caso de la Direccién de Educacion Comunitaria y Asistencia Técnica se
realice de acuerdo a la pertinencia y necesidad del mercado

Acuerdo firme y Unénime
Finalmente se confirma que la fecha de la sesion extraordinaria se realizara el proximo jueves 18

marzo a las 8:30 am, agradece a todos por la disposicion y aportes.

Habiendo tratado los puntos del orden del dia, siendo las doce horas cincuenta minutos, se
levanta la sesion.

Karleny Clark Nelson Ricardo Wing Arglello
Presidente Consejo Directivo Secretario Consejo Directivo
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